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Nos encontramos hoy convocados por un propósito que nos une y nos impulsa: fortalecer
institucionalmente al IIA Paraguay y honrar el compromiso colectivo con la transparencia,
la ética y la excelencia profesional.

La Asamblea General representa el ejercicio más pleno de participación democrática de
nuestra comunidad. Es aquí donde evaluamos lo realizado, renovamos los lazos que nos
sostienen y proyectamos el rumbo estratégico del Instituto para el futuro.

La Junta Directiva 2024–2025 que hoy se presenta, conformada por profesionales de
diversas trayectorias, generaciones y sectores, tiene como eje el trabajo colaborativo, la
innovación responsable y el respeto irrestricto por los principios que rigen nuestra
profesión. Nos comprometemos a continuar consolidando el valor del IIA Paraguay como
referente técnico, formativo e institucional en el país y en la región.

Agradecemos profundamente la confianza depositada y renovamos nuestro compromiso
de actuar con integridad, visión y responsabilidad.

Con aprecio profesional,

Junta Directiva 2024–2025
Instituto de Auditores Internos Paraguay

CARTA DE LA  JUNTA DIRECTIVA
Estimados miembros del  Instituto de Auditores Internos Capítulo Paraguay (IIA Paraguay):
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Presidente IIA PARAGUAY

El año 2024 ha representado para el Instituto de Auditores Internos del Paraguay una
etapa de consolidación, desafíos superados y avances institucionales concretos. En un
contexto de creciente exigencia en materia de gobernanza, cumplimiento normativo y
fortalecimiento del rol del auditor interno, el IIA Paraguay ha respondido con firmeza y
visión estratégica.

Durante este periodo, nos abocamos a ordenar y actualizar aspectos fundamentales de la
gestión administrativa y financiera, la adopción de un nuevo plan de cuentas ajustado a
nuestra dinámica institucional, y la implementación de mejoras en los controles internos,
además de acompañar minuciosamente todas las implementaciones e innovaciones
emitidas por el The IIA. Estos pasos, aunque demandantes, fueron imprescindibles para
asegurar la transparencia, la sostenibilidad y la confiabilidad del Instituto.

La adopción y preparación para las Nuevas Normas Globales de Auditoría Interna
(NOGAI), los programas de formación continua, el fortalecimiento de alianzas estratégicas
y la activa representación internacional, reafirman nuestro propósito de aportar valor a la
profesión y a las organizaciones del país. En el marco de alianzas internacionales,
participamos en espacios relevantes como el Congreso Latinoamericano de Auditoría
Interna (CLAI), la Asamblea Global del The IIA y el fortalecimiento de nuestra vinculación
con la Fundación Latinoamericana de Auditores Internos (FLAI), la recepción de fondos de
la Fundación de Auditoría Interna luego de calificar a las postulaciones globales. 

Con la activa participación de nuestros miembros y el trabajo voluntario de los comités
técnicos, el IIA Paraguay logró consolidar su voz dentro del ecosistema profesional
nacional y regional.  Este camino ha sido posible gracias al compromiso inquebrantable de
nuestros socios, voluntarios y aliados. Cada iniciativa, cada encuentro y cada contribución
ha nutrido el espíritu colaborativo que distingue a nuestra comunidad profesional.

Con gratitud por lo logrado y entusiasmo por lo que viene, renovamos nuestro compromiso
de seguir impulsando una auditoría interna íntegra, valiente y preparada para liderar los
cambios que exige nuestro tiempo.

Con estima, 

MENSAJE DE LA PRESIDENTE
Estimados miembros del  Instituto de Auditores Internos Capítulo Paraguay (IIA Paraguay):

https://www.iaipy.org.py/novedades
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Visión: Constituirnos en referentes de la práctica profesional de la Auditoria Interna en el Paraguay
así como de la región, apoyando profesionalmente a quienes la practican fomentando la excelencia e
integración de los miembros.

Misión: Potenciar la práctica de la profesión de Auditoria Interna en los asociados mediante recursos
técnicos y ambientes colaborativos que conduzcan a la excelencia.

Propósito
Promover la práctica profesional de la auditoría interna e impulsar la formación permanente y

la actualización de auditores internos para mejorar el desempeño organizacional.

Valores Institucionales
Integridad: Actuamos con rectitud y coherencia entre lo que pensamos, decimos y hacemos. La
integridad guía nuestras decisiones, construye confianza y fortalece la reputación de la auditoría
interna como función crítica para el buen gobierno.

Transparencia:  Promovemos una cultura de rendición de cuentas, acceso a la información y
comunicación clara, tanto en la gestión interna como en los vínculos con nuestros públicos de interés.
Creemos que la transparencia es base de la legitimidad institucional.

Ética: Nos guiamos por los más altos estándares de conducta profesional, respetando el Código de
Ética del IIA Global. Nuestra labor se enmarca en principios de justicia, responsabilidad y respeto a la
dignidad humana y organizacional.

Compromiso: Asumimos con dedicación el propósito de fortalecer la auditoría interna en Paraguay,
impulsando el desarrollo de nuestros miembros y el cumplimiento de nuestra misión. El compromiso
institucional es la fuerza que sostiene nuestro crecimiento.

Respeto: Valoramos la diversidad de ideas, experiencias y trayectorias. Fomentamos un entorno
colaborativo, inclusivo y empático, donde cada persona puede contribuir desde su singularidad al
logro de objetivos comunes.

Innovación: Impulsamos la mejora continua, la búsqueda de soluciones creativas y la adopción de
nuevas tecnologías aplicadas al control, el riesgo y la auditoría interna. Innovar nos permite anticipar
cambios y agregar valor a las organizaciones.

Trabajo en equipo: Creemos en la fuerza del colectivo. Promovemos la cooperación, la
corresponsabilidad y la sinergia entre miembros, comités, aliados y staff. El trabajo conjunto potencia
el impacto de nuestras acciones.

Excelencia: Nos esforzamos por alcanzar los más altos niveles de calidad técnica, ética y profesional.
La excelencia es un camino constante que se traduce en servicios, publicaciones, eventos y
relaciones institucionales de alto valor agregado.

EL IIA PARAGUAY 
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LA MEMBRESIA
Composición
La membresía del Instituto de Auditores Internos del Paraguay está conformada por una comunidad
diversa, que refleja la transversalidad y el impacto de la auditoría interna en múltiples sectores,
actualmente, el IIA Paraguay agrupa a profesionales provenientes de:

Entidades públicas: ministerios, entes autárquicos, contralorías, empresas estatales y gobiernos
locales.
Sector financiero: bancos, cooperativas, aseguradoras y entidades reguladas.
Empresas privadas: firmas nacionales e internacionales de distintos rubros, incluyendo agroindustria,
manufactura, telecomunicaciones, servicios y comercio.
Academia: docentes, investigadores y estudiantes de grado y posgrado, vinculados a carreras afines
como contabilidad, administración, economía, derecho o ingeniería.
Consultores independientes: especializados en auditoría, gestión de riesgos, cumplimiento normativo
y control interno.

Características 
Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay contó con un total de 136
socios activos locales y del exterior, reflejando una base consolidada y comprometida con el desarrollo
profesional, la ética y la promoción de buenas prácticas en auditoría interna.  Durante el año, se
registraron 36 nuevas incorporaciones, cifra que representa un avance positivo en los esfuerzos de
difusión y posicionamiento del IIA Paraguay entre profesionales y estudiantes del área. 
Ruzena Jireh Molina De la borda
Esteban AntonielL Quiroga Diaz
Pablo Hector Zárate Ruiz Díaz
Vicente Antonio Escobar Acuña
Nadia Ondina Idoyaga de Leiva

Bruno Aparicio Ramírez Gallardo
Oscar Manuel Quintana Ramírez

Myrian Adela Martínez Ponce
Juan Vicente Caballero Ferreira

Stefani Gómez Caballero
Guillermo Maciel Agüero

Mirian María de la Paz Génes

Jorge Martínez Yahari
Sergio Elloy Amarilla Páez

Romina Rossana Alonso Ortíz
Carmen Carolina Mercado Román

Marcos Martínez Fernández
Federico Modesto Benítez Ortíz
Ángela Noelia Amarilla Pintos

Elias Jose Cantero Díaz
Liliana Andrea Godoy Gonzalez
Marcelo Luis Obertino Ramírez
Celia Cristina Martínez Colmán

Lourdes Carolina Melgarejo Benítez

Iván Johnnatan Haas Rivas
Andrea Luisa González de Rodríguez

Cristian Rolando Franco
Lilian Rocío Castillo Cáceres
Yonny Javier Álvarez Insfrán
Deha Luján Duarte Ramírez

Cynthia María Teresa Sanabria Vázquez
Jorge Javier Morínigo Báez

Eduardo David Sánchez Barbudez
Carlos Ariel Alvarenga Cabrera

Fátima Del Carmen Cantero Zárate
 Maria Angelica González Miñarro

Esta diversidad no solo enriquece la vida institucional, sino que consolida al IIA Paraguay como un
espacio abierto, dinámico y representativo de la práctica de la auditoría interna en todas sus
dimensiones. Considerándola como fuente de fortaleza estratégica, inspiración profesional y garantía de
que los principios que nos guían —integridad, objetividad, competencia y compromiso con el interés
público— se aplican en contextos reales, diversos y en permanente evolución. 

En paralelo, se identificaron 84 miembros inactivos, correspondientes a aquellos que; a la fecha y según
nuestros registros, han dejado de abonar sus cuotas durante dos ejercicios consecutivos, conforme a los
lineamientos del The IIA y el estatuto social, tal condición fue actualizada. Esta cifra se trabajará en el año
2025 mediante estrategias de reactivación, comunicación personalizada y actualización de datos de
contacto, así como de incorporación de nuevos miembros, todos previo cumplimiento de los
requerimientos de incorporación y debida diligencia, en función a la legislación vigente. 
Un hito relevante del año fue la implementación del Programa de Membresía Estudiantil, en su primer
año de ejecución. Esta modalidad gratuita para estudiantes matriculados en carreras afines representa
una inversión en la formación temprana de futuros auditores internos, y constituye un eje estratégico para
el desarrollo de la profesión en el país. En cuanto a la composición demográfica, el 50% de la membresía
activa corresponde a mujeres, con 68 socias al cierre del año, lo que reafirma el compromiso institucional
con la equidad y la participación profesional diversa. 
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En cumplimiento de lo establecido en sus estatutos y en ejercicio de sus atribuciones, la Asamblea
General Ordinaria del Instituto de Auditores Internos del Paraguay, celebrada el 4 de noviembre de 2023,
eligió a los miembros del Consejo Directivo para el periodo 2024–2025. La conducción institucional quedó
conformada por profesionales con destacada trayectoria en auditoría interna, ética, cumplimiento y
gestión pública y privada, garantizando una gobernanza plural, técnica y comprometida con los principios
del Instituto.

GOBIERNO CORPORATIVO

Este equipo multidisciplinario asumió la responsabilidad de liderar las acciones institucionales con una
visión estratégica, ética y de servicio, fortaleciendo el desarrollo de la profesión en Paraguay y alineando
su gestión basado en las directrices del The Institute of Internal Auditors - IIA Global  formalizados.

María Fátima Benítez Escobar, Presidenta. Zunilda Elizabeth Vargas Irala, Vicepresidenta Primera. Nancy
Chamorro de Arteta, Vicepresidenta Segunda. Augusto Alejandro Cuenca Brítez, Expresidente. Cinthia
Carolina Zarza Villar, Tesorera. Graciela Raquel López Martínez, Protesorera. Liz Fabiola Velázquez
Vargas, Secretaria. Mirian Elizabeth Armoa Bernal, Prosecretaria. Pedro Antonio González Núñez,
Encargado de Cumplimiento.  Antonio Miguel Franco Rodríguez, Control Posterior - Síndico. Rubén
Alcides Gamarra Llanes, Contador. Hugo Humberto José Rodríguez Sosa, Adriano Antonio Martínez

López, Carlos Raúl Montiel Flores, María Elena Vera Centurión, Katherine Paola De Maio Bernal, Carlos
Alberto Rodas Diarte,  Hugo Alexis Musmeci Brisco,  Victoria Isidora Candia González, María José Gómez

Cassanello,  Wilma Lilian Correa Colmán, Luis Cardozo Olmedo, Vocales (foto de izquierda a derecha).

La Junta Directiva del IIA Paraguay para el periodo 2024–2025 está integrado por:
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ESTRUCTURA DEL IIA PARAGUAY
El modelo de gobernanza del Instituto de Auditores Internos del Paraguay se apoya en principios de
colegialidad, responsabilidad compartida y especialización funcional. Durante el periodo 2024, se
fortaleció este enfoque mediante la conformación de comités de trabajo técnicos y operativos, la
asignación formal de responsabilidades clave y la planificación de la agenda deliberativa de la Junta
Directiva.

Comités de Trabajo y Coordinación Técnica
En la sesión de Junta Directiva posterior a la Asamblea General, se estableció la conformación de
comités de trabajo, con el objetivo de descentralizar funciones, aprovechar las competencias específicas
de los miembros y fomentar la participación activa en la gestión institucional. Cada integrante eligió de
manera voluntaria el comité en el cual deseaba colaborar, conforme a su experiencia, intereses y
disponibilidad.  Los comités quedaron organizados de la siguiente manera:

Comité de Membresía
Graciela López (Coordinadora)
Liz Velázquez
Pedro González

Comité de Apoyo Actualización
Estatuto Social 
Nancy Chamorro(Coordinadora)
Augusto Cuenca 
Victoria Candia
Cinthia Zarza
Liz Velázquez
Zunilda Vargas 

Comité de Investigación y
Desarrollo
Adriano Martínez (Coordinador)
Hugo Rodríguez
Augusto Cuenca 

Comité Ejecutivo
María Fátima Benítez (Presidenta)
Cinthia Zarza
Pedro González
Liz Velázquez

Comité Financiero
Cinthia Zarza (Coordinadora)
Rubén Gamarra
Hugo Rodríguez
Carlos Montiel
Carlos Rodas
Wilma Correa

Comité de Desarrollo Profesional
Zunilda Vargas (Coordinadora)
Cinthia Zarza
Katherine De Maio
Mirian Armoa
María José Gómez
Wilma Correa

Comité de Relaciones Públicas 
e Institucionales
Katherine De Maio (Coordinadora)
Zunilda Vargas 
Rubén Gamarra
Victoria Candia

Comité de Ética y Conducta
Augusto Cuenca (Coordinador)
Liz Velázquez
Graciela López 
María José Gómez

Esta estructura técnica permite articular el trabajo operativo con la planificación estratégica, fortaleciendo
la eficiencia institucional, la especialización y la toma de decisiones basada en conocimientos
compartidos.

Régimen de Sesiones Ordinarias
Se formalizó el calendario de reuniones ordinarias de la Junta Directiva, acordándose que las sesiones
se celebrarán el primer miércoles de cada mes, salvo casos excepcionales. Este cronograma garantiza la
regularidad y previsibilidad de las deliberaciones, fortaleciendo la gobernabilidad interna.

Designaciones Específicas
Durante el mismo periodo, se procedió a las siguientes designaciones:
1.Encargado de Cumplimiento: Lic. Pedro Antonio González Núñez, en virtud de su experiencia y

formación especializada en normativas de prevención de lavado de activos. Esta designación fue
formalmente comunicada a la Secretaría de Prevención de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD),
cumpliendo con la normativa vigente para organizaciones sin fines de lucro así como a la Dirección
General de Personas y Estructuras Jurídicas y Beneficiarios Finales de la Abogacía del Tesoro del
Ministerio de Economía y Finanzas. 

2.Secretaria de la Junta Directiva: La Lic. Liz Fabiola Velázquez Vargas, quien hasta entonces se
desempeñaba como Prosecretaria, asumió oficialmente el rol de Secretaria de la Junta Directiva,
consolidando la operatividad del órgano directivo.



6Memoria 2024  IIA PARAGUAY

RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
El año 2024 marcó el vigésimo aniversario de fundación del Instituto de Auditores Internos del Paraguay
(IIA Paraguay). Dos décadas de compromiso con la excelencia profesional, la ética y el fortalecimiento
del control interno en organizaciones públicas y privadas de nuestro país.

Esta conmemoración fue más que una fecha simbólica. Representó un momento de reflexión colectiva
sobre el camino recorrido, los desafíos superados, las alianzas construidas y la transformación de la
auditoría interna en Paraguay. A lo largo de estos 20 años, el IIA Paraguay ha sido agente de cambio,
impulsando el desarrollo de capacidades profesionales, promoviendo certificaciones globales y
acompañando la evolución normativa y tecnológica de la función de auditoría interna.

Entre las principales actividades conmemorativas destacaron:
Publicación de materiales retrospectivos en redes sociales, resaltando hitos históricos y testimonios
de líderes que marcaron el camino.
Implementación del reconocimiento a miembros que permanecen activos por más de 15 años,
durante eventos institucionales.
Espacios de networking conmemorativos: Día del Auditor Interno y brindis de fin de año con temática
especial aniversario.
Inserción del lema “20 años del IIA Paraguay” en comunicaciones institucionales a lo largo del año.
Renovación del compromiso con los valores fundacionales y el propósito de generar impacto
positivo en la gobernanza organizacional.
Enfoque en la expansión de la visibilidad del IIA Paraguay y la visión ONE IIA conforme campañas y
socializaciones del The IIA. 

COMO MIEMBRO DEL 

20
AÑOS 

¡Gracias!
COMO MIEMBRO DEL 

AÑOS 

20

Este aniversario reafirmó el espíritu de comunidad que sostiene al Instituto: una red de profesionales
unidos por la integridad, la mejora continua y el deseo de hacer de la auditoría interna un pilar estratégico
para el desarrollo sostenible. 

Durante el ejercicio 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay fortaleció su posicionamiento a
través de una agenda activa de relaciones institucionales, participación en redes profesionales y
cooperación con organizaciones académicas. Estas acciones respondieron a la visión estratégica de
articularse con actores clave de la profesión a nivel mundial, regional y local, contribuyendo al desarrollo
técnico y ético de la auditoría interna.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
1. Vinculación Estratégica con The IIA Global
Como afiliado oficial del Instituto de Auditores Internos Global (The IIA), el IIA Paraguay mantuvo en
2024 un vínculo activo y estratégico con la sede central del organismo, en consonancia con su misión
de promover la auditoría interna como una función clave de gobierno, riesgo y control.

Representación institucional en la Asamblea Global
En cumplimiento de los estatutos y principios de gobernanza global, el Instituto participó de la Asamblea
Global de Afiliados, a través de su representante designado, el ex presidente Augusto Cuenca. Esta
participación garantizó la voz de Paraguay en los procesos de consulta y toma de decisiones que
orientan el rumbo del movimiento internacional de la auditoría interna.

Enlace operativo con The IIA Global Headquarters
Durante el año, se sostuvo una comunicación fluida con los líderes del área de desarrollo institucional
del IIA Global:

Jorge Badillo Ayala, Director of Global Services para la región, acompañó el fortalecimiento de
capacidades técnicas e institucionales del Instituto, promoviendo la articulación con iniciativas
globales y brindando soporte para el despliegue de contenidos estratégicos.
Víctor García, Director de Affiliate Development, sirvió como nexo clave para el acceso a recursos,
programas y herramientas que promueven la alineación con el IPPF, las Normas Globales 2024 y las
prácticas emergentes en la profesión.

Este relacionamiento posibilitó también la participación del IIA Paraguay en consultas regionales y
espacios de actualización estratégica, como el despliegue de las nuevas Normas Globales y el uso de
materiales oficiales para su difusión y adopción a nivel local.

Promoción y adopción del nuevo IPPF 2024
Como parte de la red global, el Instituto recibió y comenzó a implementar los lineamientos del Marco
Internacional para la Práctica Profesional (IPPF) actualizado. En este contexto, se articuló con el equipo
de Roberto Rosas (Global Advocacy), quien compartió recursos estratégicos para promover ante
actores nacionales —gubernamentales y privados— la adopción formal de las nuevas Normas Globales
2024, en reemplazo de versiones anteriores. 

Cooperación con la Internal Audit Foundation (IAF)
El IIA Paraguay fue beneficiario por primera vez del programa de Subvenciones Globales de la
Fundación de Auditoría Interna (IAF), con apoyo económico destinado a Fortalecer la formación en el
Programa CIA® Parte 1, promoviendo el acceso de miembros a la certificación internacional, actividad
que luego de ser documentada, será presentada formalmente a la IAF, con la solicitud de renovación del
apoyo para el año 2025, en línea con los principios de rendición, transparencia y gestión por resultados.
Para seguir desarrollando eventos de alto impacto con foco en el futuro de la profesión. 

Este vinculo con la Fundación de Auditoría Interna (IAF) forma parte de las estrategias de difusión del
Informe Visión 2035 e impulsar el vínculo con instituciones académicas locales, promoviendo el
Programa de Membresía Estudiantil y las Alianzas Académicas del IIA Global con la participación de
Universidades para llegar al talento joven de la próxima generación de Auditores Internos. 
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL
2. Participación en la Fundación Latinoamericana de Auditores Internos (FLAI)
Como miembro activo de la comunidad regional de auditoría interna, IIA Paraguay sostuvo durante el
2024 un rol activo en diversas iniciativas impulsadas por la Fundación Latinoamericana de Auditores
Internos (FLAI), reafirmando su compromiso con la articulación técnica, la formación continua y el
fortalecimiento de estándares comunes en la región. 

Congreso del Plan Latinoamericano de Formación (PLAF): 
En el marco del PLAF —una de las iniciativas bandera de la FLAI para promover la capacitación
sistemática y contextualizada de auditores internos en América Latina—, el IIA Paraguay participó en la
socialización y participación activa, incluyendo un espacio con la ponencia de la Lic.  Angela Torres, Jefe
de Departamento de Normas · Secretaría de Prevención de Lavado de Dinero o Bienes - SEPRELAD.

Presencia en el CLAI Cartagena 2024
El Instituto también brindó colaboración institucional al IIA Colombia, en el marco de la realización del
Congreso Latinoamericano de Auditoría Interna (CLAI), promovido por la FLAI, consolidando vínculos de
cooperación regional, con la Declaración de Interés Institucional por la Auditoria General del Poder
Ejecutivo - AGPE. El IIA Paraguay participó oficialmente en el CLAI Cartagena 2024, celebrado en
Cartagena de Indias, Colombia. El evento reunió a representantes de toda Latinoamérica, destacándose
la intervención de Terry Grafenstine, Presidenta de la Junta Directiva Global del IIA para el periodo 2024–
2025. Esta participación fortaleció el posicionamiento institucional y permitió compartir experiencias sobre
el proceso de implementación de las NOGAI a nivel local.

Asamblea de la FLAI y nuevo Consejo Directivo Regional
El Instituto fue parte de la Asamblea Ordinaria de la FLAI, en la cual se eligió al nuevo Consejo Directivo
2024–2027, integrado por:

Presidente: Renato Trisciuzzi
Vicepresidenta: Geraldine Giachello
Secretario: Manuel Quezada
Tesorera: Maritza Barzola
Presidente Anterior: Francisco Aráuz Rodríguez
Vocal: Jim Romero

Comité Protector de la FLAI
La presidenta del IIA Paraguay, María Fátima Benítez, fue designada como miembro del Comité Protector
de la FLAI para el periodo 2024–2027, junto a Máximo Perdomo (IIA Uruguay) y Manuel Gerardo Almonte
(IIA República Dominicana). Este comité tiene funciones de asesoría estratégica, defensa de principios
fundacionales.

Comité Regional de Entidades Gubernamentales de Auditoría Interna
Como parte de la acciones de implementación de las NOGAI en el sector público el IIA Paraguay se
integró activamente al Comité Regional de Entidades Gubernamentales de Auditoría Interna, creado por
la FLAI, este comité técnico-consultivo promueve el desarrollo profesional, la estandarización de buenas
prácticas y la emisión de documentos que contribuyan a elevar la calidad de la auditoría interna en el
sector público. 
La Lic. Nancy Chamorro de Arteta, Vicepresidenta 2ª del IIA Paraguay, representa al país en esta
instancia regional. Esta labor posiciona al IIA Paraguay como parte del los referentes técnicos en
entidades de control y profesionales de la auditoría pública en América Latina. 
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

5. Otras iniciativas
Conscientes del valor estratégico que representa el trabajo colaborativo, durante el 2024 se inició y
profundizó diversas iniciativas de acercamiento con gremios profesionales, entidades gubernamentales
y organismos de control, con miras a consolidar una red institucional sólida que respalde el ejercicio de
una auditoría interna ética, técnica y alineada a los estándares internacionales. Estas acciones
responden a la necesidad de anticipar y acompañar los desafíos del entorno nacional y regional,
especialmente frente a la inminente adopción de las Nuevas Normas Globales de Auditoría Interna
(NOGAI) a partir de enero de 2025.

Principales líneas de acercamiento:
Relaciones con entes públicos y órganos de control.

Articulación con la Contraloría General de la República para establecer canales de diálogo
técnico y promover espacios de formación conjunta.

Gremios profesionales, cámaras sectoriales y la academia.
Acercamiento al Consejo de Contadores del Paraguay, asociaciones de auditores externos y
redes de profesionales del sector financiero y de seguros, para fomentar sinergias formativas y
regulatorias.
Contactos preliminares con gremios del sector industrial, cooperativo y energético.
Extensión de vínculos con universidades públicas y privadas para reforzar el posicionamiento del
IIA Paraguay como referente técnico y de formación continua.
Impulso a convenios orientados a investigación aplicada en auditoría interna, ética
organizacional, compliance y gobierno corporativo.

4. Ámbito académico
Como parte de su compromiso con la formación profesional y la promoción de la auditoría interna en
nuevas generaciones, el IIA Paraguay fortaleció su presencia en universidades del país:

Universidad Americana: Desarrollo conjunto de actividades de formación e intercambio con
estudiantes de grado y posgrado.
Universidad Católica: Difusión técnica de las Nuevas Normas Globales de Auditoría Interna (NOGAI
2024), mediante conferencias y clases magistrales dirigidas a alumnos de contabilidad, auditoría y
administración.
Universidad Autónoma de Encarnación (UNAE): Participación institucional en jornadas académicas y
espacios de orientación profesional, además del desarrollo de la tercera edición del Diplomado en
Auditoría interna. 

3. Articulación de actividades Institutos de Auditores Internos de la Region.
En 2024 se promovió el trabajo colaborativo con institutos homólogos de la región, desarrollando
espacios de diálogo técnico y visibilidad de la profesión. 

IIA Argentina: Participación activa en el Encuentro Nacional de Auditoría Interna (ENAI 2024)
realizado en Mendoza.
IIA Colombia: Organización conjunta del webinar “El propósito de la Auditoría Interna”, con la
destacada participación de Camila Garrido, CIA.
IIA Uruguay y Argentina: Coordinación del webinar “Ética y profesionalidad en la Auditoría Interna”,
con ponencias de Gastón Lariau, Soledad Urri, y representación paraguaya a cargo de Augusto
Cuenca, CIA, MGA, AMLCA.
Avances en la conformación del Comité LATAM: Se impulsaron gestiones para la constitución del
Comité Latinoamericano de Auditoría Interna en Industrias de Minería, Gas y Energía, como espacio
de especialización y cooperación técnica.
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El Instituto de Auditores Internos del Paraguay reafirmó su compromiso con el desarrollo profesional de
sus miembros mediante una agenda robusta, diversa y alineada con los estándares internacionales.
Durante el 2024 se ofrecieron espacios formativos de alto valor técnico, accesibles y actualizados,
orientados a fortalecer las competencias críticas de los auditores internos en sectores públicos, privados
y mixtos. 
La estrategia de formación se basó en tres pilares: Webinars especializados, Talleres técnicos y
Programas estructurados, con la participación de referentes nacionales e internacionales. 

FORMACION CONTINUA

Talleres y actividades experienciales

Entre las iniciativas de mayor impacto se destacaron:
Congreso Nacional de Auditoría Interna – CONAI 2024. Un espacio consolidado para el intercambio
de buenas prácticas, tendencias globales y liderazgo profesional.
Programa de Mentoría y Tips para el examen CIA®.  Apoyo especializado para candidatos a la
certificación internacional, facilitado por mentores certificados.
Programa GRC+C: Gobierno, Riesgo y Control + Cumplimiento: Formación intensiva en buenas
prácticas para la gestión de riesgos organizacionales con enfoque integral.

El enfoque práctico se consolidó mediante jornadas aplicadas y espacios de networking profesional:
Talleres sobre gobierno, riesgo y cumplimiento en prevención del lavado de activos (en el marco del
Congreso Virtual LATAM).
Actividades conmemorativas y de integración profesional.
Networking del Día del Auditor Interno Paraguayo.
Brindis de fin de año con socios y aliados institucionales.

Programas estructurados y mentoría

Con foco en el acceso abierto al conocimiento y la actualización permanente, se desarrollaron sesiones
virtuales gratuitas y participativas sobre temas relevantes y emergentes:

Normas de Requisitos Mínimos – MECIP 2015
Aplicación de cambios regulatorios en entidades bancarias
Amenazas en materia de legitimación de capitales
Informe Visión 2035: tendencias globales en auditoría interna
Normas Globales de Auditoría Interna (NOGAI) – sesiones de difusión técnica
Auditoría interna en entidades gubernamentales
Ética y profesionalidad en la auditoría
El propósito de la auditoría interna: reflexiones desde Latinoamérica
Ciberseguridad y riesgo tecnológico
Recursos y competencias en la gestión de auditoría interna
Ley Sarbanes-Oxley (SOX) y su aplicación
Riesgos actuales y emergentes en la región
Inversiones y auditoría del mercado de valores

Webinars temáticos

Como resultado de las actividades académicas, conferencias, programas y webinars desarrollados, se
emitieron un total de 1.098 certificados de participación en el año 2024, reflejando una comunidad activa
y en constante formación.



ENCUENTROS Y ACTIVIDADES
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CONAI 2024-20 AÑOS IIA PARAGUAYCONAI 2024-20 AÑOS IIA PARAGUAY

IIA PARAGUAY - IIA GLOBALIIA PARAGUAY - IIA GLOBAL  
CONAI 2024-20 AÑOS IIA PARAGUAYCONAI 2024-20 AÑOS IIA PARAGUAYPROGRAMA EJECUTIVO GRC+CPROGRAMA EJECUTIVO GRC+C

TALLER DE DIRECTORES EJECUTIVOSTALLER DE DIRECTORES EJECUTIVOS    - FLAI - COLOMBIA- FLAI - COLOMBIA

TALLER DE LIDERESTALLER DE LIDERES    - FLAI - COLOMBIA- FLAI - COLOMBIAIIA PARAGUAY - IIA GLOBAL CLAI 2024 - COLOMBIAIIA PARAGUAY - IIA GLOBAL CLAI 2024 - COLOMBIA

AUDITORES GUBERNAMENTALESAUDITORES GUBERNAMENTALES  
CLAI 2024 - COLOMBIACLAI 2024 - COLOMBIA

DELEGACIÓN PARAGUAYA EN EL CLAI 2024 - COLOMBIADELEGACIÓN PARAGUAYA EN EL CLAI 2024 - COLOMBIA AUDITORES INTERNOS ITAIPU BINACIONALAUDITORES INTERNOS ITAIPU BINACIONAL
CLAI 2024 - COLOMBIACLAI 2024 - COLOMBIA

ASAMBLEA GLOBAL THE IIA - ESTADOS UNIDOSASAMBLEA GLOBAL THE IIA - ESTADOS UNIDOSASAMBLEA GLOBAL THE IIAASAMBLEA GLOBAL THE IIA    - ESTADOS UNIDOS- ESTADOS UNIDOS

AUDITOR ARA YAUDITOR ARA Y    ANIVERSARIO 20 AÑOSANIVERSARIO 20 AÑOS
IIA PARAGUAYIIA PARAGUAY
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ENCUENTROS Y ACTIVIDADES

SESION DE TRABAJO IIA PARAGUAY -SESION DE TRABAJO IIA PARAGUAY -  
UNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENCARNACIÓNUNIVERSIDAD AUTONOMA DE ENCARNACIÓN

SOCIALIZACION ACADEMICA DE LAS NOGAISOCIALIZACION ACADEMICA DE LAS NOGAI    
UNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA SEÑORA DE LA ASUNCIÓNUNIVERSIDAD CATOLICA NUESTRA SEÑORA DE LA ASUNCIÓN

SOCIALIZACION ACADEMICA DE LAS NOGAISOCIALIZACION ACADEMICA DE LAS NOGAI  
UNIVERSIDAD AMERICANAUNIVERSIDAD AMERICANA

AUDITOR ÁRAAUDITOR ÁRA  
SEDE IIASEDE IIA    PARAGUAYPARAGUAY

MES INTENACIONALMES INTENACIONAL  
DE LA AUDITORIA INTERNADE LA AUDITORIA INTERNA  SOCIALIZACION TECNICA DE LA CERTIFICACION DE CALIDAD ENSOCIALIZACION TECNICA DE LA CERTIFICACION DE CALIDAD EN    AUDITORIA INTERNAAUDITORIA INTERNA

SOCIALIZACION TECNICA DE LA CERTIFICACION DE CALIDAD ENSOCIALIZACION TECNICA DE LA CERTIFICACION DE CALIDAD EN    AUDITORIA INTERNA - PLANTEL DE AUDITORIA INTERNA BANCO CENTRAL DEL PARAGUAYAUDITORIA INTERNA - PLANTEL DE AUDITORIA INTERNA BANCO CENTRAL DEL PARAGUAY

AUDITOR ÁRAAUDITOR ÁRA  
SEDE IIASEDE IIA    PARAGUAYPARAGUAY

AUDITOR ÁRAAUDITOR ÁRA  
SEDE IIASEDE IIA    PARAGUAYPARAGUAY

AUDITOR ARA - FIN DE AÑOAUDITOR ARA - FIN DE AÑO  
SEDE IIASEDE IIA    PARAGUAYPARAGUAY

REUNIÓN DE PLANIFICACIÓNREUNIÓN DE PLANIFICACIÓN
JUNTA DIRECTIVAJUNTA DIRECTIVA    IIAIIA    PARAGUAYPARAGUAY

AUDITOR ÁRAAUDITOR ÁRA  
SEDE IIASEDE IIA    PARAGUAYPARAGUAY

REUNIÓN DE TRABAJOREUNIÓN DE TRABAJO  
20 ANIVERSARIO IIA20 ANIVERSARIO IIA    PARAGUAYPARAGUAY

VINCULACIÓN CON GREMIOSVINCULACIÓN CON GREMIOS
IIAIIA    PARAGUAY - UIP (ESG)PARAGUAY - UIP (ESG)

VINCULACIÓN REGIONALVINCULACIÓN REGIONAL  
IIA ARGENTINAIIA ARGENTINA  

VINCULACIÓN REGIONALVINCULACIÓN REGIONAL  
ENAI - MENDOZA IIA ARGENTINAENAI - MENDOZA IIA ARGENTINA  

VINCULACIÓN CON GREMIOS IIAVINCULACIÓN CON GREMIOS IIA    PARAGUAYPARAGUAY  
APAC - INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIAAPAC - INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA

VINCULACIÓN CON GREMIOS IIAVINCULACIÓN CON GREMIOS IIA    PARAGUAYPARAGUAY  
APAC - INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIAAPAC - INTEGRIDAD Y TRANSPARENCIA
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COMUNICACIÓN 
Comunicación, visibilidad e interacción con la membresía
Durante el 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay continuó fortaleciendo sus canales
digitales como medios clave para la difusión institucional, la interacción con la comunidad profesional y
el acercamiento estratégico con socios, aliados y auditores internos del país y la región.

Las redes sociales, en particular, se consolidaron como una herramienta versátil, accesible y eficaz
para mantener informada a la membresía, visibilizar logros, promover actividades formativas, difundir
estándares internacionales y posicionar los valores de integridad, transparencia y excelencia
profesional que caracterizan al Instituto.

Uso estratégico de los canales digitales
Promoción de actividades formativas y campañas globales: difusión oportuna de webinars,
congresos, programas CIA y actividades del #InternalAuditMonth.
Cobertura de eventos institucionales: publicaciones en tiempo real sobre el CONAI, asambleas,
conferencias y encuentros con gremios y universidades.
Construcción de comunidad profesional: publicaciones colaborativas con otros institutos, saludos
institucionales, y mensajes de reconocimiento a voluntarios, mentores y miembros destacados.
Concientización sobre el rol del auditor interno: diseño y publicación de contenidos gráficos
alineados al propósito, la ética profesional y el valor agregado de la auditoría interna.

Estos canales digitales continuarán siendo prioritarios en la estrategia de comunicación del Instituto en
2025, con enfoque en cercanía, transparencia y posicionamiento institucional y con el objetivo de
seguir optimizando los canales de interacción con sus miembros y públicos clave, el IIA Paraguay
proyecta para el año 2025 la implementación progresiva de herramientas de comunicación directa:

Remisión periódica de correos institucionales: se establecerá un calendario de envíos por correo
electrónico con contenido relevante para la membresía.
Habilitación del canal oficial de WhatsApp Business: se lanzará un canal de difusión por WhatsApp
como vía ágil y segura para compartir recordatorios clave, convocatorias y mensajes institucionales
relevantes. Esta herramienta busca aumentar la tasa de apertura y acercar la información a los
socios y aliados estratégicos en tiempo real.

Ambas iniciativas estarán alineadas con las políticas de privacidad y protección de datos del Instituto, y
serán implementadas con criterios de profesionalismo, claridad y utilidad para el destinatario.
Estas acciones reafirman el compromiso del IIA Paraguay con una comunicación moderna, inclusiva y
centrada en las necesidades de su comunidad.

Para consultas, interacción y atención a la membresía, el Instituto mantiene activas sus vías formales
de contacto:

Dirección física: World Trade Center Asunción – Torre 1 – Piso 9 Avda. Aviadores del Chaco N.º
2050 – Asunción – Paraguay
Teléfono / WhatsApp institucional: +595 994 453 458
Correo electrónico oficial: info@iaipy.org.py
Redes sociales oficiales @iaiparaguay – Facebook, Instagram, LinkedIn, X y Youtube.
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COMUNICACIÓN 
Comunicación Digital y Redes Sociales
El IIA Paraguay fortaleció su presencia en redes sociales como parte de su estrategia de comunicación
institucional, profesionalización del contenido y construcción de comunidad con su membresía.  Se
consolidaron los canales como espacios de difusión de información técnica, promoción de eventos,
conmemoración de fechas clave y visibilidad del quehacer del Instituto.  La articulación de contenidos
oportunos, formatos atractivos y un tono profesional permitió posicionar la marca institucional y
acercarse a públicos estratégicos tanto en Paraguay como a nivel regional.

Particular destaque tuvo el canal de LinkedIn, donde se alcanzó un volumen sostenido de publicaciones
de valor, impulsando la interacción con profesionales y aliados institucionales. Las plataformas visuales
como Instagram y Facebook ofrecieron espacios para la cobertura de eventos y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia con la comunidad auditora.

Red social Seguidores Foco principal

Facebook 7,600 Comunidad, cobertura de eventos, reels institucionales

Instagram 950 Imagen institucional, fechas conmemorativas

LinkedIn 2,400 Contenido profesional, técnico y networking

YouTube 65 Videos educativos, grabaciones institucionales

X (Twitter) 157 Comunicaciones breves, conexión con región y mundo

www.iaipy.org.py

iai.paraguay

iaiparaguay@iaiparaguay

@iaipy

World Trade Center. 
Av. Aviadores del Chaco N°2050
Asunción - Paraguay

0994 453 458

info@iaipy.org.py

@iaiparaguay

1035 Greenwood Blvd., Ste. 401 Lake Mary, FL 32746 USA theiia.org

https://www.theiia.org/
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El año 2024 marcó una etapa de consolidación institucional y maduración operativa para el Instituto
de Auditores Internos del Paraguay. En continuidad con el proceso de regularización iniciado en 2023,
se abordaron con responsabilidad aspectos de optimización y regularización de obligaciones. Lejos de
comprometer la operatividad, estas acciones reflejan el compromiso del Instituto con la transparencia,
la legalidad y la sostenibilidad a largo plazo, las cuales se tienen previsto seguir implementando en el
ejercicio 2025.

Uno de los hitos más relevantes del ejercicio fue la implementación de un plan de cuentas
actualizado, diseñado para reflejar con mayor fidelidad la dinámica técnica y operativa del IIA
Paraguay. Esta mejora permitió avanzar hacia una gestión financiera más estructurada, con mayor
trazabilidad, control y capacidad de análisis.

Los resultados no se hicieron esperar: al cierre del ejercicio, el Instituto presentó un superávit;
revirtiendo la pérdida del año anterior por las regularizaciones implementadas. Este superávit fue
posible gracias a una administración eficiente de los recursos, una planificación financiera más
rigurosa y la implementación de un plan de cuentas actualizado, que permitió mayor control sobre las
operaciones del Instituto. Este logro evidencia una administración eficiente, que logró cumplir
obligaciones, sostener la agenda institucional y avanzar hacia un modelo organizacional más sólido y
profesional.

Paralelamente, el IIA Paraguay sostuvo sus líneas de acción estratégicas: consolidación de
programas de formación, impulso a la certificación profesional, fortalecimiento de relaciones
institucionales y acompañamiento proactivo a la entrada en vigencia de las Nuevas Normas Globales
de Auditoría Interna (NOGAI).  El fortalecimiento contable y financiero del Instituto se consolida como
un pilar de confianza y transparencia, en línea con los principios de buena gobernanza que rigen a las
organizaciones sin fines de lucro y las recomendaciones del IIA Global.

Este equilibrio entre saneamiento financiero y expansión programática ha sido posible gracias al
compromiso de los miembros, el trabajo técnico del equipo y la visión compartida de una auditoría
interna cada vez más influyente, ética y transformadora. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024 
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INFORME DEL ÓRGANO DE CONTROL POSTERIOR

En mi carácter de órgano de Control Posterior (Sindico) del Instituto de Auditores Internos del Paraguay (IAIPY), y en
cumplimiento de lo establecido en el Artículo 33° del Estatuto Social número 21.073 del 14/06/1993 sobre los
Órganos de Control Posterior: 
a) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva, cuando lo estime conveniente. 
b) Verificar el cumplimiento de las Leyes, estatutos y reglamentos. 
c) Dictaminar sobre la situación financiera y/o administrativa del Instituto. 
d) Convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiere hacerlo la Junta Directiva. 
e) Convocar Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario. 
f) Vigilar las operaciones de liquidación del Instituto. 
g) Enviar al Instituto Internacional de Auditoría una copia del informe. 
Presento a la Asamblea de Socios el informe correspondiente a las tareas de fiscalización 
desarrolladas durante el ejercicio económico finalizado el 31 de diciembre de 2024. 

INFORME DEL SÍNDICO 
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024 

Instituto de Auditores Internos del Paraguay (IAIPY) 

1. Introducción 

Las tareas de control efectuadasincluyeron: 
- Revisión de los estados financieros: Balance Analítico y Estado de Resultados al 31/12/2024. 
- Análisis de los principales libros contables y registros auxiliares. 
- Verificación documental de ingresos y egresos. 
- Observación del cumplimiento de disposiciones estatutarias legislativas y normativas técnicas. 
- Evaluación preliminar de aspectos de control interno. 
Este trabajo se realizó principalmente con base en: 
- Las disposiciones del Estatuto Social del IAIPY y Normativas legislativas nacionales. 
- Las Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF), en cuanto a presentación  razonable de los
estados financieros; 
- Las Normas Globales de Auditoría Interna emitida por The Institute of Internal Auditors (IIA); 

2. Alcance de la Fiscalización

 Asunción, 21 de Junio de 2025. 

C.P. Antonio Miguel Franco Rodríguez 
Órgano de Control Posterior
Instituto de Auditores Internos del Paraguay 

De acuerdo con el trabajo realizado y dentro de las limitaciones propias de la función de sindicatura, informo que: 
- La administración de IAIPY durante el ejercicio 2024 se ha realizado conforme a los fines y normas estatutarias. 
- Los estados financieros reflejan razonablemente la situación económica y patrimonial de la entidad. 
- Se recomienda a la Asamblea General aprobar los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024. 

3. Conclusión 

controlycumplimiento@iaipy.org.py 
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LIC. MARIA FATIMA BENITEZ ESCOBAR
Presidente

IIA PARAGUAY 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024 
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ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024 
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LIC. MARIA FATIMA BENITEZ ESCOBAR
Presidente

IIA PARAGUAY 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024 



22Memoria 2024  IIA PARAGUAY

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024 
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Perspectivas 2025
El año 2025 se proyecta como una etapa clave para la consolidación del crecimiento institucional del
IIA Paraguay y la profundización de su impacto en la profesión de auditoría interna a nivel nacional.
En sintonía con las transformaciones globales impulsadas por el IIA, el Instituto desplegará una
agenda estratégica alineada con los seis objetivos del plan global, reafirmando su compromiso con la
excelencia, la innovación y el servicio al profesional.

Implementación activa de las Nuevas Normas Globales (NOGAI)
El Instituto impulsará un proceso de acompañamiento técnico y pedagógico para la adecuada
adopción del nuevo Marco Global de Auditoría Interna. Se promoverá una comprensión práctica y
contextualizada de los principios y requisitos, fortaleciendo la capacidad de los profesionales para
aplicar los estándares con visión estratégica y valor agregado.

Fortalecimiento de la comunidad profesional
En 2025, se renovará la propuesta de valor para miembros, consolidando una red activa de
profesionales y socios corporativos. Se fomentará la participación, la formación por competencias, el
sentido de pertenencia y la articulación con instituciones académicas, empresas y organismos
públicos. Se prestará especial atención al involucramiento de jóvenes talentos y a la promoción de
liderazgos emergentes.

Internacionalización y cooperación regional
El Instituto continuará posicionando la voz del Paraguay en los espacios regionales y globales, como
la FLAI y el IIA Global. Se profundizarán los vínculos de cooperación técnica, representación y
buenas prácticas, al tiempo que se promoverá el intercambio de experiencias con institutos pares,
contribuyendo al fortalecimiento mutuo.

Innovación en formación y certificación
La oferta de formación será renovada con nuevos formatos, modalidades híbridas y contenidos
alineados a los desafíos actuales de la profesión, incluyendo riesgos emergentes, ética, tecnología,
sostenibilidad y gobierno corporativo. Se facilitarán los recursos para el acceso a certificaciones
internacionales como el CIA®, CRMA® e IAP, a través de comunidades de aprendizaje, tutorías y
alianzas académicas.

Modernización institucional
Se continuará fortaleciendo la estructura organizacional y los procesos internos del Instituto. Esto
incluirá la profesionalización de la gestión, la mejora continua de la gobernanza, la digitalización de
servicios y la transparencia financiera. La comunicación con los públicos de interés se potenciará
mediante plataformas digitales y estrategias de relacionamiento más efectivas.

Esta perspectiva para el año 2025 representa una oportunidad para reafirmar el liderazgo técnico,
fortalecer el impacto de la profesión y construir juntos una comunidad más preparada, íntegra y
resiliente. Con integridad y valentía profesional, el IIA Paraguay avanza con decisión hacia una
auditoría interna más estratégica, transformadora y conectada con los desafíos del entorno. 

PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS E
INVERSIONES EJERCICIO 2025.
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PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS E
INVERSIONES EJERCICIO 2025.
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PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS E
INVERSIONES EJERCICIO 2025.
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PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISIÓN, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.
La membresía del Instituto de Auditores Internos del Paraguay (IIA Paraguay) constituye un valor
fundamental para el desarrollo profesional de sus asociados, brindando acceso a una red global,
recursos técnicos actualizados, descuentos exclusivos, participación activa en el ecosistema de
auditoría interna y respaldo institucional frente a los desafíos de la profesión.

Beneficios vigentes de la membresía 
Acceso a la membresía activa ante el IIA Global - The IIA (Instituto Global de Auditores Internos) y
validación internacional del perfil.
Acceso sin costo a la Norma Internacional para el Ejercicio Profesional de la Auditoría Interna y
guías globales del IIA.
Inscripción sin cargo en webinars y actividades formativas nacionales e internacionales
seleccionadas en el plan de formación continua. 
Acceso a los webinar “Auditor Ara”, conversatorio profesional.
Participación en convocatorias técnicas, comisiones de trabajo y procesos de mejora normativa.
Acceso a cursos, eventos, certificaciones y contenidos técnicos exclusivos ofrecidos por The IIA
(Instituto Global de Auditores Internos), sujetos a convocatoria.
Descuentos preferenciales en cursos, certificaciones, congresos y eventos del IIA Paraguay y del
IIA Global.
Participación gratuita en mesas de debate.
Descuento especial para participar del Congreso Latinoamericano de Auditores Internos (CLAI).

Justificación del ajuste a las cuotas de membresía para el ejercicio 2025
Desde el año 2022, la cuota de membresía no ha experimentado ajustes, a pesar de los aumentos
sostenidos en los costos operativos, membresía internacional, servicios administrativos y soporte
tecnológico. En este contexto, y con base en un análisis financiero y de valor percibido, se propone un
esquema renovado de cuotas a partir del ejercicio 2025, no aplicable en forma retroactiva que permita:

Asegurar la sostenibilidad económica del Instituto.
Ampliar la oferta de servicios y beneficios para socios.
Mantener la conexión con el IIA Global, cumpliendo con los estándares internacionales.
Fomentar el compromiso y la fidelización mediante una estructura de pago clara, proporcional y con
incentivos al cumplimiento anticipado.
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PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISIÓN, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.
Beneficios específicos a incorporar progresivamente en el pack de beneficios por membresía
profesional.
1.Acceso a una sesión de orientación de membresía. 
2.Visibilidad pública a través de plataformas del instituto. 
3.Descuento adicional para eventos pagos del primer semestre.
4.Sorteo de becas parciales o completas.

Participación sin costo en al menos dos (2) webinars locales organizados por el IIA Paraguay,
exclusivos para miembros, los cuales podrán ser ampliados a otras actividades conforme resoluciones
del Comité de Desarrollo Profesional en coordinación con el comité Financiero. Aplicable para los que
tienen costo. NOTA
Incentivos 4 y 5 exclusivos para miembros activos pagan la membresía completa antes del 31 de enero
de cada año. 

Ajuste propuesto a partir del año 2025
Como parte de las acciones orientadas a asegurar la sostenibilidad institucional y fortalecer el valor de
la membresía del IIA Paraguay, el Consejo Directivo propone una actualización integral de los aranceles
de membresía a partir del ejercicio 2025. La propuesta contempla ajustes diferenciados según el tipo de
incorporación, opciones de pago fraccionado y un esquema proporcional para nuevos ingresos según el
mes del año.

1.Aranceles de membresía
Se propone el siguiente esquema:

La cuota/arancel de adhesión de Gs. 100.000 (guaraníes cien mil) para el primer año cubre gastos
administrativos asociados al alta de socios, incorporación al sistema global y habilitación de beneficios
institucionales. Este importe podrá ser parcial o totalmente exonerado en el marco de campañas
promocionales, con aprobación de la Junta Directiva. Los valores no son de aplicación retroactiva a los
miembros que ya abonaron membresía año 2025. El valor de los importes podrán ser ajustados por la
Junta Directiva sobre la base presentada. 

Tipo de cuota Importe Observaciones

ADHESIÓN (nuevos socios) Gs. 450.000 Incluye el costo de incorporación más
membresía anual.

RENOVACIÓN (anual 01/01-31/12) Gs. 350.000 Cuota fija para socios activos que
renuevan en enero.

REINSCRIPCIÓN (después de baja) Gs. 650.000 Requiere de nuevo alta administrativa y
pago completo. Aplicable por única vez.
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2.Opción de pago fraccionado 
Con el fin de promover la permanencia activa, se habilita una modalidad de pago en dos cuotas
semestrales para socios en RENOVACIÓN:

1ª cuota: Gs. 200.000 (enero)
2ª cuota: Gs. 200.000 (julio)

Esta opción estará disponible hasta el 31 de enero de cada año y requiere solicitud previa. 
El monto total bajo esta modalidad asciende a Gs. 400.000, contemplando el esfuerzo administrativo
adicional que implica su gestión.

3.Esquema proporcional para ingresos tardíos
Dado que el IIA Global cobra una cuota fija anual por miembro activo y considerando la necesidad de
facilitar nuevas incorporaciones durante todo el año, se establece el siguiente esquema proporcional:

Ingreso Monto total Vigencia Observaciones

Enero – Marzo Gs. 450.000 Hasta dic/2025 Cuota anual completa + adhesión

Abril – Junio Gs. 400.000 Hasta dic/2025 Cuota reducida + adhesión parcial

Julio – Septiembre Gs. 300.000 Hasta dic/2025 Cuota proporcional + adhesión parcial

Octubre – Diciembre Gs. 450.000 Hasta dic/2026 Incluye membresía del año siguiente (Ej. 2026)

Consideraciones finales
La presente propuesta unifica criterios y procedimientos para la gestión de membresías, fortaleciendo la
planificación financiera anual y la transparencia hacia los socios, además permitirá al IIA Paraguay
seguir consolidando su crecimiento institucional, manteniendo una membresía activa, diversa y
comprometida con los valores de la auditoría interna.

La MEMBRESIA ESTUDIANTIL GLOBAL activa promovida por el The IIA Global se regirá por las
condiciones ya establecidas conforme implementación del IIA Paraguay. La MEMBRESÍA ESTUDIANTIL
LOCAL aplicada para estudiantes de pre grado con actividad académica pausada será del 40% del
monto aplicable. 

El nuevo esquema también busca premiar la adhesión anticipada y promover el pago completo anual
mediante una diferencia favorable frente al pago en cuotas. A su vez, la inclusión de una cuota de
inscripción moderada y diferenciada solo para nuevos socios o reingresos permite mejorar la
trazabilidad, el onboarding institucional y el cumplimiento de los requisitos de reporte mensual ante el IIA
Global.

PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISIÓN, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.
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A continuación, se presenta la nómina de miembros del IIA Paraguay que mantienen la afiliación activa al
Instituto de Auditores Internos Global (The IIA) y refleja el compromiso de la membresía con el desarrollo
profesional continuo y la adopción de estándares internacionales en el ejercicio de la auditoría interna.

COMPLEMENTO

Vicente Antonio Escobar Acuña 
Nilda Raquel Escobar Alvarenga 
Carlos Wilfrido Escurra Benitez 
Rolando Javier Fernández Mendoza 
Pedro Nelson Fernandez Silva 
Cristian Rolando Franco 
Antonio Miguel Franco Rodriguez (2)
Cristian Fernando Francou Romero 
Ruben Alcides Gamarra Llanes (2)
Mirian María de la Paz Génes 
Ana Maria Gimenez Vega 
Liliana Andrea Godoy Gonzalez 
Stefani Gómez Caballero 
María José Gómez Cassanello (2)
Andrea Luisa González de Rodríguez 
Maria Angelica González Miñarro 
Pedro Antonio Gonzalez Nuñez (2)
Oscar Guillen Caceres 
Richar Ariel Guzmán Garay 
Iván Johnnatan Haas Rivas 
Nadia Ondina Idoyaga de Leiva 
Tomakazu David Inoue Miyamoto 
Ramiro Jiménez Zacur 
Ángel Diosnel Leguizamón Cáceres 
Sandra Isabel Leiva de Oviedo 
Francisca Lezcano de Colmán 
Graciela Raquel López Martínez (2)
Guillermo Maciel Agüero 
Eugenio Marin Mayta 
Celia Cristina Martínez Colmán 
Marcos Martínez Fernández 
Alejandro Martínez Leiva 
Adriano Antonio Martínez Lopez (2)
Myrian Adela Martínez Ponce 
Jorge Martínez Yahari 
Carlos Gabriel Masi Scurra 
Lourdes Carolina Melgarejo Benítez 
María Jaqueline Méndez Cueto 
Carmen Carolina Mercado Román 
Juan Carlos Meza Castro 
Myriam Isabel Miranda de Dominguez 
Ruzena Jireh Molina De la borda (1)
Carlos Raúl Montiel Flores (2)
Liz Marciana Moreno Vázquez 
Jorge Javier Morínigo Báez 
Hugo Alexis Musmeci Brisco (2)

Mirella Librada Nuñez Coronel 
Marcelo Luis Obertino Ramírez 
Sandra Quintina Ojeda Morinigo 
Cintya Margarita Olmedo 
Patricia María Olmedo Chávez 
Hugo Giovanny Orellana Gamboa 
Ruth Grizel Ortiz Grance 
Carlos Rubén Oviedo Galván 
Francisco Ramon Perez Machain 
Liz Maiela Perez Vazquez 
Miguel Marcial Portillo 
Alejandro Miguel Prieto Bustillos 
Oscar Manuel Quintana Ramírez 
Dorys Carmiña Quiñonez Peralta 
Esteban AntonielL Quiroga Diaz 
Roberto Nicolas Ramirez Barboza 
Bruno Aparicio Ramírez Gallardo 
Luis Eduardo Rejala Galeano 
Andrea Mercedes Rigoni Murdoch 
Carlos Alberto Rodas Diarte (2)
Ingrid Fabiola Rodriguez Aquino 
Hugo Humberto Jose Rodriguez Sosa (2) 
Jorge Ignacio Rojas Barra 
Ruth Paola Romero Ibarra 
Adriana Giselle Ruiz Alvarenga 
Cynthia María Teresa Sanabria Vázquez 
Eduardo David Sánchez Barbudez 
Pedro Javier Sanchez Espinola 
Estela Mary Santacruz Ayala 
Edith Mabel Santacruz Colmán 
Julio Esteban Sosa Colmán 
Victor Javier Sosa Da Costa 
Maria Monserrat Soto Acosta 
Ever Rafael Taboada Medina 
William Damian Talavera Alvarez 
Dina Leslie Varela Patiño 
Zunilda Elizabeth Vargas Irala (2)
Liz Fabiola Velázquez Vargas (2)
Maria Elena Vera Centurion (2)
Higinio Andrés Viera Chávez 
Liz Mariana Villanueva Alfonzo 
Fulvia Sair Yambay 
Sara Jacqueline Dominica Zamphirópolos Ríos 
Pablo Hector Zárate Ruiz Díaz 
Cinthia Carolina Zarza Villar (2)

Rut Elena Acosta Melgarejo 
Richar Santiago Aguilera Rodríguez 
Romina Rossana Alonso Ortiz 
Carlos Ariel Alvarenga Cabrera 
Jonny Javier Álvarez Insfrán 
Sergio Elloy Amarilla Páez 
Ángela Noelia Amarilla Pintos 
Alice Teodora Aponte de Sandoval 
María José Araujo Vazquez 
Mirian Elizabeth Armoa Bernal (2)
Gustavo Adolfo Astigarraga Rodríguez 
David Eduardo Avalos Barrios 
Maria del Carmen Ayala Gimenez 
Karen Marlene Baranda Ayala 
Yilson Pastor Barreto Dávalos 
Marco Antonio Benitez Cantero 
María Fátima Benítez Escobar (2)
Federico Modesto Benítez Ortíz 
Mario Lujan Benitez Reyes 
Andrea Magalí Benítez Roy 
Pamela Elizabeth Bernal Santacruz 
Antonia Ruth Bogado Melo 
Juan Vicente Caballero Ferreira 
Arnold Cabrera Torrez 
Victoria Isidora Candia González (2)
Elias Jose Cantero Díaz 
Nilda Cantero Leon 
Fátima Del Carmen Cantero Zárate 
Luis Cardozo Olmedo (2)
Evelyn Gisela Carnibella de Mereles 
Lilian Rocío Castillo Cáceres 
Diana Luz Castillo de Kunert 
Elcida Centurion Cañete 
Nancy Chamorro de Arteta (2)
Jose Eduardo Chaparro Marin 
Lidia Liz Paola Coronel Carmona 
Wilma Lilian Correa Colman (2)
Augusto Alejandro Cuenca Britez (2)
Carlos Maria Cuenca Caceres 
Katherine Paola De Maio Bernal (2)
Patricia Sueli De Souza Lima Colman 
Jessica Pamela Diaz Doldán 
Liza Ana Belén Duarte Benitez 
Deha Luján Duarte Ramírez 
Walter Domingo Duarte Riveros 

Esta nómina es independiente a la condición de derechos individuales en el Instituto. Los miembros
identificados con (1) pertenecen al programa de membresía estudiantil, mientras que aquellos marcados
con (2) forman parte de la Junta Directiva 2024–2025 del IIA Paraguay. Esta nómina es independiente a la
condición de derechos individuales en el Instituto. 
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