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Estimados miembros del Instituto de Auditores Internos Capitulo Paraguay (IIA Paraguay):

Nos encontramos hoy convocados por un propdsito que nos une y nos impulsa: fortalecer
institucionalmente al IIA Paraguay y honrar el compromiso colectivo con la transparencia,
la ética y la excelencia profesional.

La Asamblea General representa el ejercicio mds pleno de participacion democrdtica de
nuestra comunidad. Es aqui donde evaluamos lo realizado, renovamos los lazos que nos
sostienen y proyectamos el rumbo estratégico del Instituto para el futuro.

La Junta Directiva 2024-2025 que hoy se presenta, conformada por profesionales de
diversas trayectorias, generaciones y sectores, tiene como eje el trabajo colaborativo, la
innovacion responsable y el respeto irrestricto por los principios que rigen nuestra
profesion. Nos comprometemos a continuar consolidando el valor del IIA Paraguay como
referente técnico, formativo e institucional en el pais y en la region.

Agradecemos profundamente la confianza depositada y renovamos nuestro compromiso
de actuar con integridad, vision y responsabilidad.

Con aprecio profesional,

Junta Directiva 2024-2025
Instituto de Auditores Internos Paraguay

"‘»‘-, The Institute of
\ Internal Auditors

\-’-'?"" Paraguay

Memoria 2024




MENSAJE DE LA PRESIDENTE

Estimados miembros del Instituto de Auditores Internos Capitulo Paraguay (IIA Paraguay):

El ano 2024 ha representado para el Instituto de Auditores Internos del Paraguay una
etapa de consolidacion, desafios superados y avances institucionales concretos. En un
contexto de creciente exigencia en materia de gobernanza, cumplimiento normativo y
fortalecimiento del rol del auditor interno, el IIA Paraguay ha respondido con firmeza y
vision estratégica.

Durante este periodo, nos abocamos a ordenar y actualizar aspectos fundamentales de la
gestion administrativa y financiera, la adopcion de un nuevo plan de cuentas ajustado a
nuestra dindmica institucional, y la implementacidn de mejoras en los controles internos,
ademds de acompanar minuciosamente todas las implementaciones e innovaciones
emitidas por el The ITIA. Estos pasos, aunque demandantes, fueron imprescindibles para
asegurar la transparencia, la sostenibilidad y la confiabilidad del Instituto.

La adopcion y preparacion para las Nuevas Normas Globales de Auditoria Interna
(NOGAI), los programas de formacion continua, el fortalecimiento de alianzas estratégicas
y la activa representacion internacional, reafirman nuestro propdsito de aportar valor a la
profesion y a las organizaciones del pais. En el marco de alianzas internacionales,
participamos en espacios relevantes como el Congreso Latinoamericano de Auditoria
Interna (CLAI), la Asamblea Global del The IIA y el fortalecimiento de nuestra vinculacion
con la Fundacion Latinoamericana de Auditores Internos (FLAI), la recepcidn de fondos de
la Fundacion de Auditoria Interna luego de calificar a las postulaciones globales.

Con la activa participacion de nuestros miembros y el trabajo voluntario de los comités
técnicos, el ITA Paraguay logré consolidar su voz dentro del ecosistema profesional
nacional y regional. Este camino ha sido posible gracias al compromiso inquebrantable de
nuestros socios, voluntarios y aliados. Cada iniciativa, cada encuentro y cada contribucion
ha nutrido el espiritu colaborativo que distingue a nuestra comunidad profesional.

Con gratitud por lo logrado y entusiasmo por lo que viene, renovamos nuestro compromiso
de seguir impulsando una auditoria interna integra, valiente y preparada para liderar los
cambios que exige nuestro tiempo.

Con estima,

Maria Fatima Benitez Escobar
Presidente I|A PARAGUAY

e'. The Institute of
\ Internal Auditors

\ﬁ" Paraguay
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EL IIA PARAGUAY

Vision: Constituirnos en referentes de la practica profesional de la Auditoria Interna en el Paraguay
asi como de la region, apoyando profesionalmente a quienes la practican fomentando la excelencia e
integracion de los miembros.

Misidén: Potenciar la practica de la profesion de Auditoria Interna en los asociados mediante recursos
técnicos y ambientes colaborativos que conduzcan a la excelencia.

Valores Institucionales

Integridad: Actuamos con rectitud y coherencia entre lo que pensamos, decimos y hacemos. La
integridad guia nuestras decisiones, construye confianza y fortalece la reputacion de la auditoria
interna como funcioén critica para el buen gobierno.

Transparencia: Promovemos una cultura de rendicion de cuentas, acceso a la informacion y
comunicacion clara, tanto en la gestion interna como en los vinculos con nuestros publicos de interés.
Creemos que la transparencia es base de la legitimidad institucional.

Etica: Nos guiamos por los mas altos estandares de conducta profesional, respetando el Cédigo de
Etica del IIA Global. Nuestra labor se enmarca en principios de justicia, responsabilidad y respeto a la
dignidad humana y organizacional.

Compromiso: Asumimos con dedicacion el propdsito de fortalecer la auditoria interna en Paraguay,
impulsando el desarrollo de nuestros miembros y el cumplimiento de nuestra mision. EI compromiso
institucional es la fuerza que sostiene nuestro crecimiento.

Respeto: Valoramos la diversidad de ideas, experiencias y trayectorias. Fomentamos un entorno
colaborativo, inclusivo y empatico, donde cada persona puede contribuir desde su singularidad al
logro de objetivos comunes.

Innovacion: Impulsamos la mejora continua, la busqueda de soluciones creativas y la adopcién de
nuevas tecnologias aplicadas al control, el riesgo y la auditoria interna. Innovar nos permite anticipar
cambios y agregar valor a las organizaciones.

Trabajo en equipo: Creemos en la fuerza del colectivo. Promovemos la cooperacion, la
corresponsabilidad y la sinergia entre miembros, comités, aliados y staff. El trabajo conjunto potencia
el impacto de nuestras acciones.

Excelencia: Nos esforzamos por alcanzar los mas altos niveles de calidad técnica, ética y profesional.
La excelencia es un camino constante que se traduce en servicios, publicaciones, eventos y
relaciones institucionales de alto valor agregado.

Propdsito

Promover la practica profesional de la auditoria interna e impulsar la formacion permanente y
la actualizacion de auditores internos para mejorar el desempefio organizacional.

Memoria 2024 IIA PARAGUAY 2




LA MEMBRESIA

Composicion
La membresia del Instituto de Auditores Internos del Paraguay esta conformada por una comunidad
diversa, que refleja la transversalidad y el impacto de la auditoria interna en multiples sectores,
actualmente, el lIA Paraguay agrupa a profesionales provenientes de:

¢ Entidades publicas: ministerios, entes autarquicos, contralorias, empresas estatales y gobiernos
locales.
Sector financiero: bancos, cooperativas, aseguradoras y entidades reguladas.
e Empresas privadas: firmas nacionales e internacionales de distintos rubros, incluyendo agroindustria,
manufactura, telecomunicaciones, servicios y comercio.
Academia: docentes, investigadores y estudiantes de grado y posgrado, vinculados a carreras afines
como contabilidad, administracién, economia, derecho o ingenieria.
Consultores independientes: especializados en auditoria, gestion de riesgos, cumplimiento normativo
y control interno.

Caracteristicas

Al cierre del ejercicio 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay contd con un total de 136
socios activos locales y del exterior, reflejando una base consolidada y comprometida con el desarrollo
profesional, la ética y la promocién de buenas practicas en auditoria interna. Durante el afio, se
registraron 36 nuevas incorporaciones, cifra que representa un avance positivo en los esfuerzos de
difusion y posicionamiento del IIA Paraguay entre profesionales y estudiantes del area.

Ruzena Jireh Molina De la borda Jorge Martinez Yahari Ivan Johnnatan Haas Rivas
Esteban Antoniell Quiroga Diaz Sergio Elloy Amarilla Paez Andrea Luisa Gonzalez de Rodriguez
Pablo Hector Zarate Ruiz Diaz Romina Rossana Alonso Ortiz Cristian Rolando Franco
Vicente Antonio Escobar Acufia Carmen Carolina Mercado Roman Lilian Rocio Castillo Caceres
Nadia Ondina Idoyaga de Leiva Marcos Martinez Fernandez Yonny Javier Alvarez Insfrén
Bruno Aparicio Ramirez Gallardo Federico Modesto Benitez Ortiz Deha Lujan Duarte Ramirez
Oscar Manuel Quintana Ramirez Angela Noelia Amarilla Pintos Cynthia Maria Teresa Sanabria Vazquez
Myrian Adela Martinez Ponce Elias Jose Cantero Diaz Jorge Javier Morinigo Baez
Juan Vicente Caballero Ferreira Liliana Andrea Godoy Gonzalez Eduardo David Sanchez Barbudez
Stefani Gomez Caballero Marcelo Luis Obertino Ramirez Carlos Ariel Alvarenga Cabrera
Guillermo Maciel Agtiero Celia Cristina Martinez Colman Fatima Del Carmen Cantero Zarate
Mirian Maria de la Paz Génes Lourdes Carolina Melgarejo Benitez Maria Angelica Gonzalez Mifiarro

En paralelo, se identificaron 84 miembros inactivos, correspondientes a aquellos que; a la fecha y segun
nuestros registros, han dejado de abonar sus cuotas durante dos ejercicios consecutivos, conforme a los
lineamientos del The IIA y el estatuto social, tal condicion fue actualizada. Esta cifra se trabajara en el afio
2025 mediante estrategias de reactivacion, comunicacion personalizada y actualizacion de datos de
contacto, asi como de incorporacion de nuevos miembros, todos previo cumplimiento de los
requerimientos de incorporacion y debida diligencia, en funcion a la legislacion vigente.

Un hito relevante del afio fue la implementacién del Programa de Membresia Estudiantil, en su primer
afio de ejecucion. Esta modalidad gratuita para estudiantes matriculados en carreras afines representa
una inversion en la formacion temprana de futuros auditores internos, y constituye un eje estratégico para
el desarrollo de la profesién en el pais. En cuanto a la composicion demogréfica, el 50% de la membresia
activa corresponde a mujeres, con 68 socias al cierre del afio, lo que reafirma el compromiso institucional
con la equidad y la participacién profesional diversa.

Esta diversidad no solo enriquece la vida institucional, sino que consolida al IIA Paraguay como un
espacio abierto, dinamico y representativo de la practica de la auditoria interna en todas sus
dimensiones. Considerandola como fuente de fortaleza estratégica, inspiracion profesional y garantia de
que los principios que nos guian —integridad, objetividad, competencia y compromiso con el interés

publico— se aplican en contextos reales, diversos y en permanente evolucion.
Memoria 2024 IIA PARAGUAY 3




GOBIERNO CORPORATIVO

En cumplimiento de lo establecido en sus estatutos y en ejercicio de sus atribuciones, la Asamblea
General Ordinaria del Instituto de Auditores Internos del Paraguay, celebrada el 4 de noviembre de 2023,
eligio a los miembros del Consejo Directivo para el periodo 2024-2025. La conduccién institucional quedd
conformada por profesionales con destacada trayectoria en auditoria interna, ética, cumplimiento y
gestion publica y privada, garantizando una gobernanza plural, técnica y comprometida con los principios
del Instituto.

La Junta Directiva del lIA Paraguay para el periodo 2024—-2025 esta integrado por:

Maria Fatima Benitez Escobar, Presidenta. Zunilda Elizabeth Vargas Irala, Vicepresidenta Primera. Nancy
Chamorro de Arteta, Vicepresidenta Segunda. Augusto Alejandro Cuenca Britez, Expresidente. Cinthia
Carolina Zarza Villar, Tesorera. Graciela Raquel Lopez Martinez, Protesorera. Liz Fabiola Velazquez
Vargas, Secretaria. Mirian Elizabeth Armoa Bernal, Prosecretaria. Pedro Antonio Gonzalez Nufiez,
Encargado de Cumplimiento. Antonio Miguel Franco Rodriguez, Control Posterior - Sindico. Rubén
Alcides Gamarra Llanes, Contador. Hugo Humberto José Rodriguez Sosa, Adriano Antonio Martinez
Lopez, Carlos Raul Montiel Flores, Maria Elena Vera Centurion, Katherine Paola De Maio Bernal, Carlos
Alberto Rodas Diarte, Hugo Alexis Musmeci Brisco, Victoria Isidora Candia Gonzalez, Maria José Gémez
Cassanello, Wilma Lilian Correa Colman, Luis Cardozo Olmedo, Vocales (foto de izquierda a derecha).

Este equipo multidisciplinario asumio la responsabilidad de liderar las acciones institucionales con una
vision estratégica, ética y de servicio, fortaleciendo el desarrollo de la profesidon en Paraguay y alineando
Su gestion basado en las directrices del The Institute of Internal Auditors - IIA Global formalizados.

Memoria 2024 1IA PARAGUAY 4




ESTRUCTURA DEL IIA PARAGUAY

El modelo de gobernanza del Instituto de Auditores Internos del Paraguay se apoya en principios de
colegialidad, responsabilidad compartida y especializacién funcional. Durante el periodo 2024, se
fortalecio este enfoque mediante la conformacion de comités de trabajo técnicos y operativos, la
asignacion formal de responsabilidades clave y la planificacion de la agenda deliberativa de la Junta
Directiva.

Comités de Trabajo y Coordinacion Técnica

En la sesion de Junta Directiva posterior a la Asamblea General, se establecié la conformacion de
comités de trabajo, con el objetivo de descentralizar funciones, aprovechar las competencias especificas
de los miembros y fomentar la participacion activa en la gestion institucional. Cada integrante eligié de
manera voluntaria el comité en el cual deseaba colaborar, conforme a su experiencia, intereses y
disponibilidad. Los comités quedaron organizados de la siguiente manera:

Comité de Membresia Comité Financiero Comité de Desarrollo Profesional Comité de Etica y Conducta
Graciela Lépez (Coordinadora) Cinthia Zarza (Coordinadora) Zunilda Vargas (Coordinadora) Augusto Cuenca (Coordinador)
Liz Veldzquez Rubén Gamarra Cinthia Zarza Liz Veldzquez
Pedro Gonzdlez Hugo Rodriguez Katherine De Maio Graciela Lépez
Carlos Montiel Mirian Armoa Maria José Gémez
Carlos Rodas Maria José Gémez
Wilma Correa Wilma Correa
Comité de Relaciones Publicas  Comité de Apoyo Actualizacion  Comité Ejecutivo Comité de Investigacion y
e Institucionales Estatuto Social Maria Fdtima Benitez (Presidenta) Desarrollo
Katherine De Maio (Coordinadora) Nancy Chamorro(Coordinadora)  Cinthia Zarza Adriano Martinez (Coordinador)
Zunilda Vargas Augusto Cuenca Pedro Gonzdlez Hugo Rodriguez
Rubén Gamarra Victoria Candia Liz Veldzquez Augusto Cuenca
Victoria Candia Cinthia Zarza

Liz Veldzquez

Zunilda Vargas
Esta estructura técnica permite articular el trabajo operativo con la planificacion estratégica, fortaleciendo
la eficiencia institucional, la especializacion y la toma de decisiones basada en conocimientos
compartidos.

Régimen de Sesiones Ordinarias

Se formalizo el calendario de reuniones ordinarias de la Junta Directiva, acordandose que las sesiones
se celebraran el primer miércoles de cada mes, salvo casos excepcionales. Este cronograma garantiza la
regularidad y previsibilidad de las deliberaciones, fortaleciendo la gobernabilidad interna.

Designaciones Especificas
Durante el mismo periodo, se procedio a las siguientes designaciones:
1.Encargado de Cumplimiento: Lic. Pedro Antonio Gonzélez Nufiez, en virtud de su experiencia y
formacién especializada en normativas de prevencion de lavado de activos. Esta designacion fue
formalmente comunicada a la Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes (SEPRELAD),
cumpliendo con la normativa vigente para organizaciones sin fines de lucro asi como a la Direccion
General de Personas y Estructuras Juridicas y Beneficiarios Finales de la Abogacia del Tesoro del
Ministerio de Economia y Finanzas.
2.Secretaria de la Junta Directiva: La Lic. Liz Fabiola Velazquez Vargas, quien hasta entonces se
desempefiaba como Prosecretaria, asumio oficialmente el rol de Secretaria de la Junta Directiva,
consolidando la operatividad del 6rgano directivo.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

El afio 2024 marcd el vigésimo aniversario de fundacion del Instituto de Auditores Internos del Paraguay
(lIA Paraguay). Dos décadas de compromiso con la excelencia profesional, la ética y el fortalecimiento
del control interno en organizaciones publicas y privadas de nuestro paris.

Esta conmemoracién fue mas que una fecha simbdlica. Representé un momento de reflexion colectiva
sobre el camino recorrido, los desafios superados, las alianzas construidas y la transformacion de la
auditoria interna en Paraguay. A lo largo de estos 20 afios, el IIA Paraguay ha sido agente de cambio,
impulsando el desarrollo de capacidades profesionales, promoviendo certificaciones globales y
acompafiando la evolucién normativa y tecnoldgica de la funcién de auditoria interna.

Entre las principales actividades conmemorativas destacaron:

« Publicacion de materiales retrospectivos en redes sociales, resaltando hitos histéricos y testimonios
de lideres que marcaron el camino.

« Implementacion del reconocimiento a miembros que permanecen activos por mas de 15 afios,
durante eventos institucionales.

» Espacios de networking conmemorativos: Dia del Auditor Interno y brindis de fin de afio con tematica
especial aniversario.

» Insercion del lema “20 afios del IIA Paraguay” en comunicaciones institucionales a lo largo del afio.

o Renovacién del compromiso con los valores fundacionales y el propdsito de generar impacto
positivo en la gobernanza organizacional.

o Enfoque en la expansion de la visibilidad del IIA Paraguay y la vision ONE IIA conforme campafas y
socializaciones del The IIA.

.
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Este aniversario reafirmd el espiritu de comunidad que sostiene al Instituto: una red de profesionales
unidos por la integridad, la mejora continua y el deseo de hacer de la auditoria interna un pilar estratégico
para el desarrollo sostenible.

Durante el gjercicio 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay fortalecié su posicionamiento a
través de una agenda activa de relaciones institucionales, participacion en redes profesionales y
cooperacion con organizaciones académicas. Estas acciones respondieron a la vision estratégica de
articularse con actores clave de la profesién a nivel mundial, regional y local, contribuyendo al desarrollo
técnico y ético de la auditoria interna.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

1. Vinculacién Estratégica con The IIA Global

Como afiliado oficial del Instituto de Auditores Internos Global (The 1I1A), el IIA Paraguay mantuvo en
2024 un vinculo activo y estratégico con la sede central del organismo, en consonancia con su mision
de promover la auditoria interna como una funcion clave de gobierno, riesgo y control.

» Representacion institucional en la Asamblea Global
En cumplimiento de los estatutos y principios de gobernanza global, el Instituto participd de la Asamblea
Global de Afiliados, a través de su representante designado, el ex presidente Augusto Cuenca. Esta
participacion garantizé la voz de Paraguay en los procesos de consulta y toma de decisiones que
orientan el rumbo del movimiento internacional de la auditoria interna.

» Enlace operativo con The IIA Global Headquarters
Durante el afio, se sostuvo una comunicacion fluida con los lideres del area de desarrollo institucional
del IIA Global:

» Jorge Badillo Ayala, Director of Global Services para la region, acompafio el fortalecimiento de
capacidades técnicas e institucionales del Instituto, promoviendo la articulacién con iniciativas
globales y brindando soporte para el despliegue de contenidos estratégicos.

 Victor Garcia, Director de Affiliate Development, sirvi6 como nexo clave para el acceso a recursos,
programas y herramientas que promueven la alineacion con el IPPF, las Normas Globales 2024 y las
practicas emergentes en la profesion.

Este relacionamiento posibilitd también la participacion del IIA Paraguay en consultas regionales y
espacios de actualizacion estratégica, como el despliegue de las nuevas Normas Globales y el uso de
materiales oficiales para su difusion y adopcion a nivel local.

« Promocion y adopcion del nuevo IPPF 2024
Como parte de la red global, el Instituto recibio y comenzo a implementar los lineamientos del Marco
Internacional para la Practica Profesional (IPPF) actualizado. En este contexto, se articulé con el equipo
de Roberto Rosas (Global Advocacy), quien compartié recursos estratégicos para promover ante
actores nacionales —gubernamentales y privados— la adopcion formal de las nuevas Normas Globales
2024, en reemplazo de versiones anteriores.

» Cooperacion con la Internal Audit Foundation (IAF)
El lIA Paraguay fue beneficiario por primera vez del programa de Subvenciones Globales de la
Fundacion de Auditoria Interna (IAF), con apoyo econdémico destinado a Fortalecer la formacion en el
Programa CIA® Parte 1, promoviendo el acceso de miembros a la certificaciéon internacional, actividad
que luego de ser documentada, sera presentada formalmente a la IAF, con la solicitud de renovacion del
apoyo para el afio 2025, en linea con los principios de rendicion, transparencia y gestion por resultados.
Para sequir desarrollando eventos de alto impacto con foco en el futuro de la profesion.

Este vinculo con la Fundacién de Auditoria Interna (IAF) forma parte de las estrategias de difusion del
Informe Vision 2035 e impulsar el vinculo con instituciones académicas locales, promoviendo el
Programa de Membresia Estudiantil y las Alianzas Académicas del IIA Global con la participacion de
Universidades para llegar al talento joven de la proxima generaciéon de Auditores Internos.
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RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

2. Participacion en la Fundacién Latinoamericana de Auditores Internos (FLAI)

Como miembro activo de la comunidad regional de auditoria interna, IIA Paraguay sostuvo durante el
2024 un rol activo en diversas iniciativas impulsadas por la Fundacion Latinoamericana de Auditores
Internos (FLAI), reafirmando su compromiso con la articulacion técnica, la formacién continua y el
fortalecimiento de estandares comunes en la region.

e Congreso del Plan Latinoamericano de Formacion (PLAF):
En el marco del PLAF —una de las iniciativas bandera de la FLAI para promover la capacitacion
sistematica y contextualizada de auditores internos en América Latina—, el IIA Paraguay particip6 en la
socializacién y participacion activa, incluyendo un espacio con la ponencia de la Lic. Angela Torres, Jefe
de Departamento de Normas - Secretaria de Prevencion de Lavado de Dinero o Bienes - SEPRELAD.

e Presencia en el CLAI Cartagena 2024
El Instituto también brindé colaboracion institucional al 1A Colombia, en el marco de la realizacion del
Congreso Latinoamericano de Auditoria Interna (CLAI), promovido por la FLAI, consolidando vinculos de
cooperacion regional, con la Declaracion de Interés Institucional por la Auditoria General del Poder
Ejecutivo - AGPE. EI lIA Paraguay participo oficialmente en el CLAI Cartagena 2024, celebrado en
Cartagena de Indias, Colombia. El evento reunid a representantes de toda Latinoamérica, destacandose
la intervencion de Terry Grafenstine, Presidenta de la Junta Directiva Global del IIA para el periodo 2024—
2025. Esta participacion fortalecié el posicionamiento institucional y permitié compartir experiencias sobre
el proceso de implementacion de las NOGAI a nivel local.

e Asamblea de la FLAI y nuevo Consejo Directivo Regional
El Instituto fue parte de la Asamblea Ordinaria de la FLAI, en la cual se eligié al nuevo Consejo Directivo
2024-2027, integrado por:
e Presidente: Renato Trisciuzzi
Vicepresidenta: Geraldine Giachello
Secretario: Manuel Quezada
Tesorera: Maritza Barzola
Presidente Anterior: Francisco Arauz Rodriguez
Vocal: Jim Romero

e Comité Protector de la FLAI
La presidenta del IIA Paraguay, Maria Fatima Benitez, fue designada como miembro del Comité Protector
de la FLAI para el periodo 2024-2027, junto a Maximo Perdomo (lIA Uruguay) y Manuel Gerardo Almonte
(lIA Republica Dominicana). Este comité tiene funciones de asesoria estratégica, defensa de principios
fundacionales.

e Comité Regional de Entidades Gubernamentales de Auditoria Interna
Como parte de la acciones de implementacion de las NOGAI en el sector publico el IIA Paraguay se
integro activamente al Comité Regional de Entidades Gubernamentales de Auditoria Interna, creado por
la FLAI, este comité técnico-consultivo promueve el desarrollo profesional, la estandarizacion de buenas
practicas y la emision de documentos que contribuyan a elevar la calidad de la auditoria interna en el
sector publico.
La Lic. Nancy Chamorro de Arteta, Vicepresidenta 22 del IIA Paraguay, representa al pais en esta
instancia regional. Esta labor posiciona al lIA Paraguay como parte del los referentes técnicos en
entidades de control y profesionales de la auditoria publica en América Latina.

Memoria 2024 1IA PARAGUAY 8




RELACIONAMIENTO INSTITUCIONAL

3. Articulacion de actividades Institutos de Auditores Internos de la Region.
En 2024 se promovio el trabajo colaborativo con institutos homaologos de la region, desarrollando
espacios de dialogo técnico y visibilidad de la profesion.

« A Argentina: Participacion activa en el Encuentro Nacional de Auditoria Interna (ENAI 2024)
realizado en Mendoza.

» lIA Colombia: Organizacion conjunta del webinar “El propdsito de la Auditoria Interna”, con la
destacada participacion de Camila Garrido, CIA.

« IlIA Uruguay y Argentina: Coordinacién del webinar “Etica y profesionalidad en la Auditoria Interna”,
con ponencias de Gaston Lariau, Soledad Urri, y representacion paraguaya a cargo de Augusto
Cuenca, CIA, MGA, AMLCA.

» Avances en la conformacion del Comité LATAM: Se impulsaron gestiones para la constitucién del
Comité Latinoamericano de Auditoria Interna en Industrias de Mineria, Gas y Energia, como espacio
de especializacion y cooperacion técnica.

4. Ambito académico
Como parte de su compromiso con la formacion profesional y la promocién de la auditoria interna en
nuevas generaciones, el IlIA Paraguay fortalecio su presencia en universidades del pais:

» Universidad Americana: Desarrollo conjunto de actividades de formacién e intercambio con
estudiantes de grado y posgrado.

» Universidad Catodlica: Difusion técnica de las Nuevas Normas Globales de Auditoria Interna (NOGAI
2024), mediante conferencias y clases magistrales dirigidas a alumnos de contabilidad, auditoria y
administracion.

» Universidad Auténoma de Encarnacion (UNAE): Participacion institucional en jornadas académicas y
espacios de orientacion profesional, ademas del desarrollo de la tercera edicion del Diplomado en
Auditoria interna.

5. Otras iniciativas

Conscientes del valor estratégico que representa el trabajo colaborativo, durante el 2024 se inicié y
profundizé diversas iniciativas de acercamiento con gremios profesionales, entidades gubernamentales
y organismos de control, con miras a consolidar una red institucional sélida que respalde el gjercicio de
una auditoria interna ética, técnica y alineada a los estandares internacionales. Estas acciones
responden a la necesidad de anticipar y acompafiar los desafios del entorno nacional y regional,
especialmente frente a la inminente adopcion de las Nuevas Normas Globales de Auditoria Interna
(NOGAI) a partir de enero de 2025.

Principales lineas de acercamiento:
« Relaciones con entes publicos y 6rganos de control.

o Articulacion con la Contraloria General de la Republica para establecer canales de dialogo
técnico y promover espacios de formacion conjunta.

« Gremios profesionales, camaras sectoriales y la academia.

o Acercamiento al Consejo de Contadores del Paraguay, asociaciones de auditores externos y
redes de profesionales del sector financiero y de seguros, para fomentar sinergias formativas y
regulatorias.

o Contactos preliminares con gremios del sector industrial, cooperativo y energético.

o Extension de vinculos con universidades publicas y privadas para reforzar el posicionamiento del
IIA Paraguay como referente técnico y de formacion continua.

o Impulso a convenios orientados a investigacion aplicada en auditoria interna, ética
organizacional, compliance y gobierno corporativo.
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FORMACION CONTINUA

El Instituto de Auditores Internos del Paraguay reafirmd su compromiso con el desarrollo profesional de
sus miembros mediante una agenda robusta, diversa y alineada con los estandares internacionales.
Durante el 2024 se ofrecieron espacios formativos de alto valor técnico, accesibles y actualizados,
orientados a fortalecer las competencias criticas de los auditores internos en sectores publicos, privados
Y mixtos.

La estrategia de formacion se baso en tres pilares: Webinars especializados, Talleres técnicos y
Programas estructurados, con la participacién de referentes nacionales e internacionales.

Webinars tematicos

Con foco en el acceso abierto al conocimiento y la actualizacién permanente, se desarrollaron sesiones
virtuales gratuitas y participativas sobre temas relevantes y emergentes:

» Normas de Requisitos Minimos — MECIP 2015

« Aplicacion de cambios regulatorios en entidades bancarias

» Amenazas en materia de legitimacion de capitales

 Informe Vision 2035: tendencias globales en auditoria interna

» Normas Globales de Auditoria Interna (NOGAI) — sesiones de difusién técnica

» Auditoria interna en entidades gubernamentales

« Etica y profesionalidad en la auditoria

« El propésito de la auditoria interna: reflexiones desde Latinoamérica

o Ciberseqguridad y riesgo tecnoldgico

» Recursos y competencias en la gestion de auditoria interna

o Ley Sarbanes-Oxley (SOX) y su aplicacion

» Riesgos actuales y emergentes en la region

» Inversiones y auditoria del mercado de valores

Talleres y actividades experienciales

El enfoque practico se consolidé mediante jornadas aplicadas y espacios de networking profesional:
« Talleres sobre gobierno, riesgo y cumplimiento en prevencion del lavado de activos (en el marco del
Congreso Virtual LATAM).
» Actividades conmemorativas y de integracion profesional.
» Networking del Dia del Auditor Interno Paraguayo.
» Brindis de fin de afio con socios y aliados institucionales.

Programas estructurados y mentoria

Entre las iniciativas de mayor impacto se destacaron:
» Congreso Nacional de Auditoria Interna — CONAI 2024. Un espacio consolidado para el intercambio
de buenas practicas, tendencias globales y liderazgo profesional.
» Programa de Mentoria y Tips para el examen CIA®. Apoyo especializado para candidatos a la
certificacion internacional, facilitado por mentores certificados.
o Programa GRC+C: Gobierno, Riesgo y Control + Cumplimiento: Formacion intensiva en buenas
préacticas para la gestion de riesgos organizacionales con enfoque integral.

Como resultado de las actividades académicas, conferencias, programas y webinars desarrollados, se
emitieron un total de 1.098 certificados de participacion en el afio 2024, reflejando una comunidad activa
y en constante formacion.
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COMUNICACION

Comunicacion, visibilidad e interaccion con la membresia

Durante el 2024, el Instituto de Auditores Internos del Paraguay continué fortaleciendo sus canales
digitales como medios clave para la difusion institucional, la interaccion con la comunidad profesional y
el acercamiento estratégico con socios, aliados y auditores internos del pais y la region.

Las redes sociales, en particular, se consolidaron como una herramienta versatil, accesible y eficaz
para mantener informada a la membresia, visibilizar logros, promover actividades formativas, difundir
estandares internacionales y posicionar los valores de integridad, transparencia y excelencia
profesional que caracterizan al Instituto.

Uso estratégico de los canales digitales

» Promocion de actividades formativas y campafas globales: difusion oportuna de webinars,
congresos, programas CIA y actividades del #InternalAuditMonth.

o Cobertura de eventos institucionales: publicaciones en tiempo real sobre el CONAI, asambleas,
conferencias y encuentros con gremios y universidades.

» Construccion de comunidad profesional: publicaciones colaborativas con otros institutos, saludos
institucionales, y mensajes de reconocimiento a voluntarios, mentores y miembros destacados.

» Concientizacion sobre el rol del auditor interno: disefio y publicacion de contenidos graficos
alineados al propaosito, la ética profesional y el valor agregado de la auditoria interna.

Estos canales digitales continuaran siendo prioritarios en la estrategia de comunicacion del Instituto en
2025, con enfoque en cercania, transparencia y posicionamiento institucional y con el objetivo de
seguir optimizando los canales de interaccion con sus miembros y publicos clave, el lIA Paraguay
proyecta para el afio 2025 la implementacion progresiva de herramientas de comunicacion directa:

» Remision periodica de correos institucionales: se establecera un calendario de envios por correo
electrénico con contenido relevante para la membresia.

» Habilitacion del canal oficial de WhatsApp Business: se lanzara un canal de difusion por WhatsApp
como via agil y sequra para compartir recordatorios clave, convocatorias y mensajes institucionales
relevantes. Esta herramienta busca aumentar la tasa de apertura y acercar la informacion a los
socios y aliados estratégicos en tiempo real.

Ambas iniciativas estaran alineadas con las politicas de privacidad y proteccion de datos del Instituto, y
seran implementadas con criterios de profesionalismo, claridad y utilidad para el destinatario.

Estas acciones reafirman el compromiso del lIA Paraguay con una comunicacion moderna, inclusiva y
centrada en las necesidades de su comunidad.

Para consultas, interaccion y atencion a la membresia, el Instituto mantiene activas sus vias formales
de contacto:
« Direccion fisica: World Trade Center Asuncion — Torre 1 — Piso 9 Avda. Aviadores del Chaco N.°
2050 — Asuncién — Paraguay
o Teléfono / WhatsApp institucional: +595 994 453 458
» Correo electrénico oficial: info@iaipy.org.py
» Redes sociales oficiales @iaiparaguay — Facebook, Instagram, LinkedIn, X y Youtube.
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Comunicacion Digital y Redes Sociales

El lIA Paraguay fortalecio su presencia en redes sociales como parte de su estrategia de comunicacion
institucional, profesionalizacion del contenido y construccién de comunidad con su membresia. Se
consolidaron los canales como espacios de difusion de informacion técnica, promocion de eventos,
conmemoracion de fechas clave y visibilidad del quehacer del Instituto. La articulacion de contenidos
oportunos, formatos atractivos y un tono profesional permitié posicionar la marca institucional y
acercarse a publicos estratégicos tanto en Paraguay como a nivel regional.

Particular destaque tuvo el canal de LinkedIn, donde se alcanzé un volumen sostenido de publicaciones
de valor, impulsando la interaccién con profesionales y aliados institucionales. Las plataformas visuales
como Instagram y Facebook ofrecieron espacios para la cobertura de eventos y el fortalecimiento del
sentido de pertenencia con la comunidad auditora.

Red social Seguidores Foco principal
Facebook 7,600 Comunidad, cobertura de eventos, reels institucionales
Instagram 950 Imagen institucional, fechas conmemorativas
LinkedIn 2,400 Contenido profesional, técnico y networking
YouTube 65 Videos educativos, grabaciones institucionales
X (Twitter) 157 Comunicaciones breves, conexién con regién y mundo
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024

El afio 2024 marcdé una etapa de consolidacion institucional y maduracion operativa para el Instituto
de Auditores Internos del Paraguay. En continuidad con el proceso de regularizacion iniciado en 2023,
se abordaron con responsabilidad aspectos de optimizacion y regularizacion de obligaciones. Lejos de
comprometer la operatividad, estas acciones reflejan el compromiso del Instituto con la transparencia,
la legalidad y la sostenibilidad a largo plazo, las cuales se tienen previsto seguir implementando en el
ejercicio 2025.

Uno de los hitos méas relevantes del ejercicio fue la implementacion de un plan de cuentas
actualizado, disefiado para reflejar con mayor fidelidad la dinamica técnica y operativa del II1A
Paraguay. Esta mejora permitié avanzar hacia una gestion financiera mas estructurada, con mayor
trazabilidad, control y capacidad de analisis.

Los resultados no se hicieron esperar: al cierre del ejercicio, el Instituto presenté un superavit;
revirtiendo la pérdida del afio anterior por las regularizaciones implementadas. Este superavit fue
posible gracias a una administracion eficiente de los recursos, una planificacion financiera mas
rigurosa y la implementacion de un plan de cuentas actualizado, que permiti6 mayor control sobre las
operaciones del Instituto. Este logro evidencia una administracion eficiente, que logré cumplir
obligaciones, sostener la agenda institucional y avanzar hacia un modelo organizacional mas solido y
profesional.

Paralelamente, el IIA Paraguay sostuvo sus lineas de accion estratégicas: consolidacion de
programas de formacion, impulso a la certificacion profesional, fortalecimiento de relaciones
institucionales y acompafiamiento proactivo a la entrada en vigencia de las Nuevas Normas Globales
de Auditoria Interna (NOGAI). El fortalecimiento contable y financiero del Instituto se consolida como
un pilar de confianza y transparencia, en linea con los principios de buena gobernanza que rigen a las
organizaciones sin fines de lucro y las recomendaciones del IIA Global.

Este equilibrio entre saneamiento financiero y expansion programatica ha sido posible gracias al

compromiso de los miembros, el trabajo técnico del equipo y la vision compartida de una auditoria
interna cada vez mas influyente, ética y transformadora.

Memoria 2024 I1IA PARAGUAY 17




INFORME DEL ORGANO DE CONTROL POSTERIOR

controlycumplimiento@iaipy.org.py

INFORME DEL SiNDICO
Ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2024
Instituto de Auditores Internos del Paraguay (IAIPY)

1. Introduccién

En mi cardcter de érgano de Control Posterior (Sindico) del Instituto de Auditores Internos del Paraguay (IAIPY), y en
cumplimiento de lo establecido en el Articulo 33° del Estatuto Social nimero 21.073 del 14/06/1993 sobre los
Organos de Control Posterior:

a) Asistir a las sesiones de la Junta Directiva, cuando lo estime conveniente.

b) Verificar el cumplimiento de las Leyes, estatutos y reglamentos.

c) Dictaminar sobre la situacion financiera y/o administrativa del Instituto.

d) Convocar a Asamblea Ordinaria cuando omitiere hacerlo la Junta Directiva.

e) Convocar Asamblea Extraordinaria cuando lo juzgue necesario.

f) Vigilar las operaciones de liquidacién del Instituto.

g) Enviar al Instituto Internacional de Auditoria una copia del informe.

Presento a la Asamblea de Socios el informe correspondiente a las tareas de fiscalizacion

desarrolladas durante el ejercicio econémico finalizado el 31 de diciembre de 2024.

2. Alcance de la Fiscalizaciéon

Las tareas de control efectuadasincluyeron:

- Revision de los estados financieros: Balance Analitico y Estado de Resultados al 31/12/2024.

- Andlisis de los principales libros contables y registros auxiliares.

- Verificaciéon documental de ingresos y egresos.

- Observacion del cumplimiento de disposiciones estatutarias legislativas y normativas técnicas.
- Evaluacion preliminar de aspectos de control interno.

Este trabajo se realiz6 principalmente con base en:

- Las disposiciones del Estatuto Social del IAIPY y Normativas legislativas nacionales.

- Las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), en cuanto a presentacion razonable de los
estados financieros;

- Las Normas Globales de Auditoria Interna emitida por The Institute of Internal Auditors (lI1A);

3. Conclusién

De acuerdo con el trabajo realizado y dentro de las limitaciones propias de la funcién de sindicatura, informo que:

- La administracion de IAIPY durante el ejercicio 2024 se ha realizado conforme a los fines y normas estatutarias.

- Los estados financieros reflejan razonablemente la situacién econdmica y patrimonial de la entidad.

- Se recomienda a la Asamblea General aprobar los estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31
de diciembre de 2024.

Asuncién, 21 de Junio de 2025.

C.P. Antotiio Miguel Franco Rodriguez
Organo de Control Posterior
Instituto de Auditores Internos del Paraguay

Memoria 2024 1IA PARAGUAY 18




Balance General

1. IDENT. DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADOR RU.C! DESDE HASTA
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS CAPITULO PARAGUAY 80029032-3 0101/2024 | 3111212024
3. IDENT. DEL REPRESENTANTE 4. IDENT. DEL CONTADOR 5- IDENTIF. DEL AUDITOR
Maria Fatima Benitez Escobar Hugo Daniel Sanabria Dendia 1019565-3
2024 2023
m ACTIVO 457.273.414| 3%6.821.958|
0101 ACTIVO CORRIENTE 451.703.913| 383.003.321
0101 01 DISPONIBILIDADES 154.173.710| 130.491.361
01010103 FONDOS FIJOS 120.000 400.500
0101010401 BANCO CONTINENTAL GS. 71.733.238| 40.681.887
0101010802 BANCO CONTINENTAL USD 31.569.880| 29.44B.448
0101010403 BANCO FAMILIAR GS. 10.197.321| 9.235.591
0101010404 BANCO FAMILIAR USD 22.839.650| 26.849.081
0101010405 ZETA BANCO CTAAHORROS GS. 7.582.180| 22.137.830
0101010408 ZETA BANCO CTAAHORROS US. | 8.251.267 o
01010105 COOPERATIVAS 1.780.164 1.740.164
T osm COOPERATIVA UNIVERSITARIA CAJA AH.GS. 100.164 100.164
0101010502 COOPERATIVA UNIVERSITARIA APORTES INTEGRADOS 1.680.000| 1.540.000
010102 INVERSIONES TEMPORARIAS 188.454.580| 187.693.870
0101 0201 INVERSIONES FINANCIERAS 188.454.580| 187.693.870
0101020101 ZETA BANCO CDA 125.000.000] 125.000.000
0101020102 COOPERATIVA UNIVERSITARIA PLAZO FIJO 51.034.117] 54.233.407
0101020103 COOPERATIVA UNIVERSITARIA AHORRO PROGRAMADO 12.420.463| B8.460.463
010103 CREDITOS 34.973.434| 38.785.000
01010301 DEUDORES POR VENTAS 19.833.500| 38.789.000
01010305 CREDITOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 15.039.934| 13245901
0101030501 ANTICIPOS ¥ RETENCIONES DE IMPUESTO A LA RENTA 5.683.557| 3.493.857
0101030502 RETENCIONES DE IVA 6.750.462 6.315.917
0101030503 IVA - CREDITO FISCAL 2.595.815 3.437.127
010104 INVENTARIOS 12:782.188] 12.782.189)
01010401 MERCADERIAS 12.782.189| 12782189
0101040105 LIBROS Y REVISTAS EN STOCK 12.782.189| 12.782.189
010108 OTROS ACTIVOS 61.320.000] 0
0% 010605 CREDITOS POR INGRESOS A FACTURAR §1.320.000 0
j01 02 ACTIVO NO CORRIENTE 15.569.501| 13.818.8637
010204 PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3.780.864 2.030.000
01020403 MUEBLES, UTILES Y ENSERES 11.970.882| 10.220.018
010204 05 EQUIPOS 15.038.718| 15.038.719
01020488 {-) DEPRECIACION ACUMULADA -23.228.737| -23.228.737
010207 ACTIVOS INTANGIBLES 11.788.637| 11.788.637
010207 01 LICENCIAS, MARCAS Y PATENTES 3.055.000 3.055.000
01020705 SOFTWARE 4.000.000 4.000.000
01020706 DESARROLLO WEB 11.788.637| 11.788.637

IIA PARAGUAY

ABRIA DENDILA

Contador

Asesor Tributario
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Gatpnte N*20 F=S

Memoria 2024




Balance General

1. IDENT. DEL CONTRIBUYENTE 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADOR RU.C| DESDE HASTA
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS CAPITULO PARAGUAY 800290339 01/01/2024 | 311202024
3. IDENT. DEL REPRESENTANTE 4. IDENT. DEL CONTADOR 5- IDENTIF. DEL AUDITOR
Maria Fatima Benitez Escobar Hugo Daniel Sanabria Dendia 1018565-3
2024 [ 2023

01020799 (-) AMORTIZACION ACUMULADA -7.055.000 -7.055.000
02 PASIVO 10.824.964] 14.608.379
02 01 PASIVO CORRIENTE 10.824.964| 14.508.379]
jozo102 DEUDAS FINANCIERAS -48.853| 3.287.000
02010205 TARJETA DE CREDITO ZETA BANCO 48,853 )
02010207 TARJETA DE CREDITO CONTINENTAL 0| 3.287.000
020103 OTRAS CUENTAS POR PAGAR 986.000| 8.882.318
02010302 IPS A PAGAR 286.000 0
02010303 MTESS A PAGAR 0 8.982.319
020102 PROVISIONES 9.887.817| 2.339.060
02010201 PROVISION REVERSION INGRESOS 2024 4.800.000 0
02010403 PROVISION TRANSITORIA 1.584.048 1.000.000
02 01 04 04 ACREEDORES VARIOS 3.503.768| 1.338.060
03 PATRIMONIO NETO 456.448.450| 382213579
0302 RESERVAS 2.886.317| 2.888.317
03 02 02 RESERVA DE REVALUO 2886317| 2886317
03 02 0201 RESERVA DE REVALUO FISCAL 2.585.317| 2.886.317
0303 RESULTADOS 453,562.133| 379.327.262
03 03 01 RESULTADOS ACUMULADCS 378.327.262| 425.778.437
0303 02 RESULTADO DEL EJERCICIO 74.234.871| 46.452.175

—7;?, » Mff’

ATIMABENITEZ ESCOBAR
Ruc.1703481-0
Representante Legal

Ruc.1015565-3

LieDANTEL SANABRIADENDIA

RUC:1019565-3
Datente N°20,558
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE

RESULTADOS EJERCICIO 2024
Estado de Resultados

1. IDENT. DEL 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADOR R.U.C| DESDE HASTA
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS CAPITULO PARAGUAY 800280388 01/01/2024 | 31/1272024
3. IDENT. DEL REPRESENTANTE 4. IDENT. DEL CONTADOR 5- IDENTIF. DEL AUDITOR
Maria Fatima Benitez Escobar | Hugo Daniel Sanabria Dendia | 10195653
2024 2023
los INGRESOS OPERATIVOS 417.305.525| 254.838.705]
0408 VENTAS DE SERVICIOS GRAVADOS 417.305.525| 251.342.423
040901 ALTADE MEMBRESIAS 13.000.000 0
040802 RENOVACION DE MEMBRESIAS 29.851.250 0
040903 WEBINARS 45 MIN 850.000 0
04 0904 PROGRAMA EJECUTIVO GOBIERNO, RIESGO Y CONTROL 12.180.000 0
040905 DIPLOMADO EN AUDITORIA INTERNA EN UNIVERSIDADES 50.153.000 0
040906 CONGRESO HIBRIDO CONAI 2024 38.449.972 0
04 09 07 CONGRESO PRESENCIAL CONAI 2024 214.220.000 0
04 0208 AUSPICIOS Y PATROCINIO 26.296.000 0
04 09 10 ARTICULOS DE TIENDA (TEXTO, ART.PROMOCIONALES) 3.683.178 0
040911 OTROS INGRESOS NO PREVISTOS 28.122.125 3.496.282
COSTOS OPERATIVOS 233.780.396 71.241.677
0508  COSTO DE SERVICIOS GRAVADOS | 233.780.398| 71241677
050901 NETWORKING PRESENCIAL Y BIENVENIDAS 1.396.500 0
050002 ANIVERSARIO FUNDACIONAL 2,691,745 0
050803 ASAMBLEA GLOBAL 21.986.151 0
050904 REPRESENTACION CLAI 2024 8.410.878 0
050905 CONVERSATORIOS REGIONALES LOGISTICA 1.388.200 0
050906 DIPLOMADO EN AUDITORIA INTERNA EN UNIVERSIDADES 4.383.636 0
050007 CONGRESO REGIONAL TERCEROS PLAFT-FLAI 400.000 0
050908 CONGRESO HIBRIDO CONAI 2024 12.090.910 0
050908 CONGRESQ PRESENCIAL CONAI 2024 142.731.132 0
050810 PREMIO llA MAY (PREMIOS Y RECONOCIMIENTOS) 209.091 0
050911 AFILIACION INSTITUCIONAL IIA 36.409.055 0
08 OTROS INGRESOS 14642243  11.184.061
08 01 INTERESES GANADOS 8.113.477 12.512.328
0805  RESULTADO POR DIFERENCIA DE CAMBIO 5528.766|  -1.348.267
11 GASTOS DE ADMINISTRACION 118.225297| 239.275.026|
1101 SUELDOS Y OTRAS REMUNERACIONES AL PERSONAL 43729638| 85.485.065|
110101 SUELDOS Y JORNALES 37.446667| 24.198.853
110102 IPSAPORTE PATRONAL 4.177.415 3.859.527
110103 AGUINALDOS 2.105.558 1.829.774
110104 INDEMNIZACIONES Y SUBSIDIOS AL PERSONAL 0| 35586911
1102  ALIMENTACION DEL ADMINISTRATIVO 1.090.908 0
1105  UNIFORME DEL PERSONAL 532.800 0
1106  MENSAJERIA 708.030 0
1107  TRASLADO PARA GESTIONES 145.455 0
1108 IMPREVISTOS 4.376.238 0
1108  PAPELERIAY UTILES 1 115.722 193.045
1110  PAPELERIA JUNTA DIRECTIVA 230.000 0
1111 REFRIGERIO SESION MENSUAL ORDINARIA JUNTA DIRECTIV 992.056 0

IIA PARAGUAY

Al

Conta

Asgesor Tributario
RUC:1019565-3

Satente N°20.556
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ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Y ESTADO DE
RESULTADOS EJERCICIO 2024

Estado de Resultados

1. IDENT. DEL 2. PERIODO FISCAL
RAZON SOCIAL O NOMBRES Y APELLIDOS IDENTIFICADORRU.C| DESDE HASTA
INSTITUTO DE AUDITORES INTERNOS CAPITULO PARAGUAY 800220332 01012024 | 311122024
3. IDENT. DEL REPRESENTANTE 4. IDENT. DEL CONTADOR 5- IDENTIF. DEL AUDITOR
Maria Fatima Benitez Escobar Hugo Daniel Sanabria Dendia | 10195653
2024 2023

1112 SEPRELAD, MUNICIPALIDAD 444 257 0
1113 AGUA, LUZ. TELEFONO E INTERNET 587.074 2.205.099
1114 ALQUILER INMUEBLE SEDE LOCAL 10.800.000] 13.940.668
1115 SERVICIOS PERSONALES EXPOSITORES Y OTROS 3.227.273 0
1116 HONORARIOS CONTABILIDAD 14.181.816 0
1117 ASESORIA LEGAL PARA ACTUALIZACION ESTATUTOS 2.000.000 0
1118 ESCRISANIA PROTOCOLIZACION ESTATUTOS 404,546 0
1118 VA GASTO 22.368.770] 10.815.560
1120 SERVICIOS EXTRACRDINARIOS 2024 541.664 0
1121 SITIO WEB ADMIN.CONTENIDOS HOSTING 2.453.535 0
1122 SITIO WEB MANTENIMIENTO TRIMESTRAL 4.800.000 0
1123 RENQOVACION DE DOMINIO 320.000 0
124 TELEFONIA 51.318 0
1125 LICENCIA COMPUTADORAS 2.023.035 0
1128 GASTOS DE REPRESENTACION o] 22033543
1127 HONORARIOS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS ol 58423254
1128 MULTAS Y SANCIONES 0 9.935.091
1129 OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 0 7.771.641
1130 GASTOS EXTRAORDINARIOS o] 48472.054
13 GASTOS BANCARIOS Y FINANCIEROS 5.707.204 1.938.238]
1303  COMISIONES Y GASTOS BANCARIOS 5.707.204|  1.938.238]
18 GANANCIAS (O PERDIDAS ) ANTES DEL IMPUESTOALARE 74234871 -46.452.175]
18 IMPUESTO A LA RENTA 0 0
20 GANANCIAS/PERDIDAS NETAS DEL EJERCICIO 74234871 -46.452.175

i???;g?ﬁ%’f

H.A.RfﬁFﬁT!MA NITEZESCOBAR DAN DENDILA

Ruc.170542 Ruc.1019565-3

resenta Contador
MRS Lic DANTEL SANABRIA DENDLA
Contador
Asesor Tributario

RUC:10195685-3
Tatents N®2M0 SR8
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PRESUPUESTO ANUAL DE INGRESOS Y GASTOS E
INVERSIONES EJERCICIO 2025.

Perspectivas 2025

El afio 2025 se proyecta como una etapa clave para la consolidacion del crecimiento institucional del
IIA Paraguay y la profundizacion de su impacto en la profesién de auditoria interna a nivel nacional.
En sintonia con las transformaciones globales impulsadas por el lIA, el Instituto desplegara una
agenda estratégica alineada con los seis objetivos del plan global, reafirmando su compromiso con la
excelencia, la innovacion y el servicio al profesional.

Implementacion activa de las Nuevas Normas Globales (NOGAI)

El Instituto impulsara un proceso de acompafiamiento técnico y pedagdgico para la adecuada
adopcion del nuevo Marco Global de Auditoria Interna. Se promovera una comprension practica y
contextualizada de los principios y requisitos, fortaleciendo la capacidad de los profesionales para
aplicar los estandares con vision estratégica y valor agregado.

Fortalecimiento de la comunidad profesional

En 2025, se renovara la propuesta de valor para miembros, consolidando una red activa de
profesionales y socios corporativos. Se fomentara la participacion, la formacién por competencias, el
sentido de pertenencia y la articulacion con instituciones académicas, empresas y organismos
publicos. Se prestara especial atencion al involucramiento de jévenes talentos y a la promocion de
liderazgos emergentes.

Internacionalizacion y cooperacion regional

El Instituto continuara posicionando la voz del Paraguay en los espacios regionales y globales, como
la FLAI y el IIA Global. Se profundizaran los vinculos de cooperacion técnica, representacion y
buenas practicas, al tiempo que se promovera el intercambio de experiencias con institutos pares,
contribuyendo al fortalecimiento mutuo.

Innovacioén en formacion y certificacion

La oferta de formacion sera renovada con nuevos formatos, modalidades hibridas y contenidos
alineados a los desafios actuales de la profesion, incluyendo riesgos emergentes, ética, tecnologia,
sostenibilidad y gobierno corporativo. Se facilitaran los recursos para el acceso a certificaciones
internacionales como el CIA®, CRMA® e IAP, a través de comunidades de aprendizaje, tutorias y
alianzas académicas.

Modernizacion institucional

Se continuara fortaleciendo la estructura organizacional y los procesos internos del Instituto. Esto
incluira la profesionalizacion de la gestion, la mejora continua de la gobernanza, la digitalizacion de
servicios y la transparencia financiera. La comunicacion con los publicos de interés se potenciara
mediante plataformas digitales y estrategias de relacionamiento mas efectivas.

Esta perspectiva para el afio 2025 representa una oportunidad para reafirmar el liderazgo técnico,
fortalecer el impacto de la profesion y construir juntos una comunidad mas preparada, integra y
resiliente. Con integridad y valentia profesional, el IIA Paraguay avanza con decision hacia una
auditoria interna mas estratégica, transformadora y conectada con los desafios del entorno.
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CONCEPTO/PERIODO PROYECTADO
2025
41VENTAS

411|PROMOCION ¥ DEFENSA 70.500.000
41101]Altas de membresias 22.500.000
41102|Renovaciones de membresias 45.000.000
412|CAPACITACION Y DESARROLLO 292.227.668
41201 [WEBINARS (454 5.000.000
41202{CURSOS (MAS DE 1 HORA) 15.000.000

41203|CURSOS DE PLATAFORMA -
41204| TALLERES (MAS DE 1 HORA - PRESENCIAL CON EVALUACION Y EJERCITARIOS) 7.000.000
41205|PREPARACION PARA EXAMEN CIA 1, 2 Y 3 - INTERNACIONAL 36.250.000

41206 PROGRAMA EJETUTIVO GOBIERNO RIESGO Y CONTROL -
41207 |PROGRAMA EJECUTIVO COMPLIANCE _PLAFT 500.000
41208]LICENCIA GLEIM - C1A 3.000.000
41200]CONVERSATORIOS REGIONALES 5.000.000
41210]DIPLOMADO EN AUDITORIA INTERNA EN UNIVERSIDADES 65.477 668
41212]CONGRESO HIBRIDO CONAI 2024 20.000.000
41213|CONGRESO PRESENCIAL CONAI 2024 135.000.000
A1 214|CONGRESO REGIONAL PLAFT- FLAI 1,000.000
413|0TROS INGRESOS _ ' _ 58.100.000
41301 |intereses Ganados 14.800.000
41302|Auspicios y patrocinios 30.000.000
41303 |Articulos de tienda (textos_ ariculos promocionales) 800.000

41304|Donanciones - Honorarnos -
41305 Diferencia de Cambio 2.500.000
41306]Otros iniresus no irewstos 20.000.000

51 IEGRESDS OPERATIVOS 267.388.500
511/PROMOCION Y DEFENSA 78.520.000
51101 |Networking presencial v bienvenidas 3.000.000
H1102jAsamblea Ordinaria 3.000.000
51103JAsamble Extraordinaria 10.000.000
51104 Aniversarno fundacional 3.000.000
51108 Idenlificacion Junta Direcliva 2.640.000
51106|Viaticos y hospedajes regionales 2.880.000
51107 |Distinciones 2 000.000
51108jAsamblea Global 20.000.000
51109|Representacion CLAI 2025 20.000.000
51110|Networking fin de afio 10.000.000
51111|Gentieza Institucional fin de afio 2 000.000
512|CAPACITACION Y DESARROLLD 151.200.000
51201 |WEBIMARS (45", Honorarlos -
S1202|CURS0OS (MAS DE 1 HORA). Honorarios
S1203|CURSOS PLATAFORMA
51204|TALLERES (MAS DE 1 HORA - PRESENCIAL CON EVALUACION ¥ EJERCITARIOS) Honorarios
51205|CURS0O PREPARACION PARA EXAMEN CIA 1, 2 ¥ 3 - INTERNACIONAL. Honorarios
51206]PROGRAMA EJECUTIVO GOBIERNO RIESGO Y CONTROL. Logistica - Honorarios
51207 |PROGRAMA EJECUTIVO COMPLIANCE PLAFT_ Logistica
S1208]VENTA DE LICENCIA GLEIM-CIA -
51209|CONVERSATORIOS REGIONALES. LOGISTICA 4.000.000
51210|DIPLOMADD EN AUDITORIA INTERNA EN UNIVERSIDADES -
51211 |CONGRESD REGIOMAL TERCEROS PLAFT- FLAI 2 000.000
51212{CONGRESO HIBRIDO CONAI 2025 10.000.000
51213|CONGRESO PRESENCIAL CONMAI 2025 130.000.000
51214|CONGRESD REGIOMAL PLAFT- FLAI -
51215|Premios A MAY (premios v reconocimientos) 1.000.000
51216 Premios Mes del Auditor Intermo 1.000.000
513]OTROS EGRESOS -
51301 |Comislones Y gasms bancarios 3.200.000
514 |AFILICIACION INSTITUCIONAL 37.668.500
51401 |FLAI 2.000.000
51402114 35 668 500
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CONCEPTOYPERIODO PROYECTADO
2025

52|GASTOS ADMINISTRATIVOS 159.601.300
521|GASTOS ADMINISTRATIVODS 109.570.500
52101 |Suedos vy jornales 52.000.000

52102 |Comisiones -
52103|IPS 10.800.000
52104 |Aguinaldos provisidn 4.000.000

52105 [Alimentacion del Administrativo -
52106 |Capacitacion al personal-inglés A

52107 |Uniforme del personal 500.000
52108 |Indemnizaciones y subsidios al personal .

52109|Mensajeria 500.000
52110|Traslados para gesliones -

52111 |Imprevisios 3.600.000
52112 |Papeleria y uliles 840.000
52113|Papeleria Junta Direcliva 220.000
52114 |Refrigerio Sesidn Mensual Ordinaria Junta Directiva 2.200.000
52115|Seprelad. municipalidad 540.500
52116|Jomada Anual Junta Directiva 200.000
52117 |Agua, luz telefono & internet 2.220.000
521418|Alquiler inmueble sede local 12 .650.000
52119|Senicios personales -

52120|IVA gasto 12.700.000
52121 [Honorarios y senicios administrativos COMAI 2025 6.000.000

522 [HONORARIOS Y SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 36.100.000
52201|Contabilidad 15.600.000
52202 [4sesonia legal actualizacion de estaluto 5.000.000
52203 [Escribania para protocolizacion de estatuto 11.000.000
52204 |Registro de marca 3.500.000
52205[Senicios Exraordinanias 2025 705.830
£23 |COMUNICACION _ 13.930.800

52301 [Sitio web. Administrador de contenidos. Hosting Anual. Cerificado SSL 12.000.000

52302 Sitio web. Aclualizacion de codigo
52303 | Sitio web. Mantenimiento frimestral 3
52304 |Renovacion de dominio 1.930.800
52305 Telefonia -
52306 |Licencias (2) computadoras -
52307 |Mantenimiento de Molebooks -
52308 [Licencia Zoom -

INGRESOS MENSUALES 431.827.668
EGRESOS MENSUALES 426,989,800
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PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISION, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.

La membresia del Instituto de Auditores Internos del Paraguay (lIA Paraguay) constituye un valor
fundamental para el desarrollo profesional de sus asociados, brindando acceso a una red global,
recursos técnicos actualizados, descuentos exclusivos, participacion activa en el ecosistema de
auditoria interna y respaldo institucional frente a los desafios de la profesion.

Beneficios vigentes de la membresia

» Acceso a la membresia activa ante el lIA Global - The IIA (Instituto Global de Auditores Internos) y
validacion internacional del perfil.

» Acceso sin costo a la Norma Internacional para el Ejercicio Profesional de la Auditoria Interna y
guias globales del lIA.

« Inscripcion sin cargo en webinars y actividades formativas nacionales e internacionales
seleccionadas en el plan de formacion continua.

» Acceso a los webinar “Auditor Ara”, conversatorio profesional.

» Participacion en convocatorias técnicas, comisiones de trabajo y procesos de mejora normativa.

o Acceso a cursos, eventos, certificaciones y contenidos técnicos exclusivos ofrecidos por The IIA
(Instituto Global de Auditores Internos), sujetos a convocatoria.

o Descuentos preferenciales en cursos, certificaciones, congresos y eventos del IIA Paraguay y del
IIA Global.

o Participacion gratuita en mesas de debate.

» Descuento especial para participar del Congreso Latinoamericano de Auditores Internos (CLAI).

Justificacion del ajuste a las cuotas de membresia para el ejercicio 2025

Desde el afio 2022, la cuota de membresia no ha experimentado ajustes, a pesar de los aumentos
sostenidos en los costos operativos, membresia internacional, servicios administrativos y soporte
tecnologico. En este contexto, y con base en un analisis financiero y de valor percibido, se propone un
esquema renovado de cuotas a partir del gjercicio 2025, no aplicable en forma retroactiva que permita:

o Asegurar la sostenibilidad econémica del Instituto.

» Ampliar la oferta de servicios y beneficios para socios.

« Mantener la conexién con el IIA Global, cumpliendo con los estandares internacionales.

» Fomentar el compromiso y la fidelizacion mediante una estructura de pago clara, proporcional y con
incentivos al cumplimiento anticipado.
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PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISION, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.

Beneficios especificos a incorporar progresivamente en el pack de beneficios por membresia
profesional.

1.Acceso a una sesion de orientacion de membresia.

2.Visibilidad publica a través de plataformas del instituto.

3.Descuento adicional para eventos pagos del primer semestre.

4.Sorteo de becas parciales o completas.
Participacion sin costo en al menos dos (2) webinars locales organizados por el lIA Paraguay,
exclusivos para miembros, los cuales podran ser ampliados a otras actividades conforme resoluciones
del Comité de Desarrollo Profesional en coordinacién con el comité Financiero. Aplicable para los que
tienen costo. NOTA
Incentivos 4 y 5 exclusivos para miembros activos pagan la membresia completa antes del 31 de enero
de cada afio.

Ajuste propuesto a partir del afio 2025

Como parte de las acciones orientadas a asegurar la sostenibilidad institucional y fortalecer el valor de
la membresia del IIA Paraguay, el Consejo Directivo propone una actualizacion integral de los aranceles
de membresia a partir del gjercicio 2025. La propuesta contempla ajustes diferenciados segun el tipo de
incorporacion, opciones de pago fraccionado y un esquema proporcional para nuevos ingresos segun el
mes del afio.

1.Aranceles de membresia
Se propone el siguiente esquema:

Tipo de cuota Importe Observaciones

ADHESION (nuevos socios) Gs. 450.000 Incluye el’costo de incorporaciéon mas
membresia anual.

RENOVACION (anual 01/01-31/12) Gs. 350.000 Cuota fija para socios activos que
renuevan en enero.

REINSCRIPCION (después de baja)  Gs. 650.000 Requiere de nuevo alta administrativa y
pago completo. Aplicable por Unica vez.

La cuota/arancel de adhesion de Gs. 100.000 (guaranies cien mil) para el primer afio cubre gastos
administrativos asociados al alta de socios, incorporacion al sistema global y habilitacion de beneficios
institucionales. Este importe podra ser parcial o totalmente exonerado en el marco de campafias
promocionales, con aprobacién de la Junta Directiva. Los valores no son de aplicacién retroactiva a los
miembros que ya abonaron membresia afio 2025. El valor de los importes podran ser ajustados por la
Junta Directiva sobre la base presentada.

Memoria 2024 IIA PARAGUAY 28




PROPUESTA DE CUOTAS DE ADMISION, CUOTAS
SEMESTRALES Y CUOTAS EXTRAORDINARIAS.

2.0pcion de pago fraccionado
Con el fin de promover la permanencia activa, se habilita una modalidad de pago en dos cuotas
semestrales para socios en RENOVACION:

o l2cuota: Gs. 200.000 (enero)

o 2acuota: Gs. 200.000 (julio)
Esta opcion estara disponible hasta el 31 de enero de cada afio y requiere solicitud previa.
El monto total bajo esta modalidad asciende a Gs. 400.000, contemplando el esfuerzo administrativo
adicional que implica su gestion.

3.Esquema proporcional para ingresos tardios
Dado que el IIA Global cobra una cuota fija anual por miembro activo y considerando la necesidad de
facilitar nuevas incorporaciones durante todo el afio, se establece el siguiente esquema proporcional:

Ingreso Monto total Vigencia Observaciones
Enero - Marzo Gs. 450.000 = Hasta dic/2025 = Cuota anual completa + adhesién
Abril - Junio Gs. 400.000 = Hasta dic/2025 = Cuota reducida + adhesién parcial

Julio - Septiembre Gs. 300.000 = Hasta dic/2025 = Cuota proporcional + adhesién parcial

Octubre - Diciembre = Gs.450.000 Hasta dic/2026 = Incluye membresia del afio siguiente (Ej. 2026)

Consideraciones finales

La presente propuesta unifica criterios y procedimientos para la gestion de membresias, fortaleciendo la
planificacion financiera anual y la transparencia hacia los socios, ademas permitira al Il1A Paraguay
sequir consolidando su crecimiento institucional, manteniendo una membresia activa, diversa y
comprometida con los valores de la auditoria interna.

La MEMBRESIA ESTUDIANTIL GLOBAL activa promovida por el The IIA Global se regira por las
condiciones ya establecidas conforme implementacién del IIA Paraguay. La MEMBRESIA ESTUDIANTIL
LOCAL aplicada para estudiantes de pre grado con actividad académica pausada sera del 40% del
monto aplicable.

El nuevo esquema también busca premiar la adhesion anticipada y promover el pago completo anual
mediante una diferencia favorable frente al pago en cuotas. A su vez, la inclusién de una cuota de
inscripcion moderada y diferenciada solo para nuevos socios o reingresos permite mejorar la
trazabilidad, el onboarding institucional y el cumplimiento de los requisitos de reporte mensual ante el lIA
Global.
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COMPLEMENTO

A continuacion, se presenta la ndmina de miembros del IIA Paraguay que mantienen la afiliacion activa al
Instituto de Auditores Internos Global (The 11A) y refleja el compromiso de la membresia con el desarrollo
profesional continuo y la adopcion de estandares internacionales en el gjercicio de la auditoria interna.

Rut Elena Acosta Melgarejo

Richar Santiago Aguilera Rodriguez
Romina Rossana Alonso Ortiz
Carlos Ariel Alvarenga Cabrera
Jonny Javier Alvarez Insfran

Sergio Elloy Amarilla Paez

Angela Noelia Amarilla Pintos

Alice Teodora Aponte de Sandoval
Maria José Araujo Vazquez

Mirian Elizabeth Armoa Bernal (2)

Gustavo Adolfo Astigarraga Rodriguez

David Eduardo Avalos Barrios
Maria del Carmen Ayala Gimenez
Karen Marlene Baranda Ayala
Yilson Pastor Barreto Davalos
Marco Antonio Benitez Cantero
Maria Fatima Benitez Escobar (2)
Federico Modesto Benitez Ortiz
Mario Lujan Benitez Reyes

Andrea Magali Benitez Roy

Pamela Elizabeth Bernal Santacruz
Antonia Ruth Bogado Melo

Juan Vicente Caballero Ferreira
Arnold Cabrera Torrez

Victoria Isidora Candia Gonzalez (2)
Elias Jose Cantero Diaz

Nilda Cantero Leon

Fatima Del Carmen Cantero Zarate
Luis Cardozo Olmedo (2)

Evelyn Gisela Carnibella de Mereles
Lilian Rocio Castillo Caceres

Diana Luz Castillo de Kunert

Elcida Centurion Cafete

Nancy Chamorro de Arteta (2)

Jose Eduardo Chaparro Marin

Lidia Liz Paola Coronel Carmona
Wilma Lilian Correa Colman (2)
Augusto Alejandro Cuenca Britez (2)
Carlos Maria Cuenca Caceres
Katherine Paola De Maio Bernal (2)
Patricia Sueli De Souza Lima Colman
Jessica Pamela Diaz Doldan

Liza Ana Belén Duarte Benitez
Deha Lujan Duarte Ramirez

Walter Domingo Duarte Riveros

Vicente Antonio Escobar Acufia
Nilda Raquel Escobar Alvarenga
Carlos Wilfrido Escurra Benitez
Rolando Javier Fernandez Mendoza
Pedro Nelson Fernandez Silva
Cristian Rolando Franco

Antonio Miguel Franco Rodriguez (2)
Cristian Fernando Francou Romero
Ruben Alcides Gamarra Llanes (2)
Mirian Maria de la Paz Génes

Ana Maria Gimenez Vega

Liliana Andrea Godoy Gonzalez
Stefani Gémez Caballero

Maria José Gémez Cassanello (2)
Andrea Luisa Gonzalez de Rodriguez
Maria Angelica Gonzalez Mifiarro
Pedro Antonio Gonzalez Nufiez (2)
Oscar Guillen Caceres

Richar Ariel Guzman Garay

Ivan Johnnatan Haas Rivas

Nadia Ondina Idoyaga de Leiva
Tomakazu David Inoue Miyamoto
Ramiro Jiménez Zacur

Angel Diosnel Leguizamén Céceres
Sandra Isabel Leiva de Oviedo
Francisca Lezcano de Colman
Graciela Raquel Lépez Martinez (2)
Guillermo Maciel Agtiero

Eugenio Marin Mayta

Celia Cristina Martinez Colman
Marcos Martinez Fernandez
Alejandro Martinez Leiva

Adriano Antonio Martinez Lopez (2)
Myrian Adela Martinez Ponce

Jorge Martinez Yahari

Carlos Gabriel Masi Scurra

Lourdes Carolina Melgarejo Benitez
Maria Jaqueline Méndez Cueto
Carmen Carolina Mercado Roman
Juan Carlos Meza Castro

Myriam Isabel Miranda de Dominguez
Ruzena Jireh Molina De la borda (1)
Carlos Raul Montiel Flores (2)

Liz Marciana Moreno Vazquez
Jorge Javier Morinigo Baez

Hugo Alexis Musmeci Brisco (2)

Mirella Librada Nufiez Coronel
Marcelo Luis Obertino Ramirez
Sandra Quintina Ojeda Morinigo
Cintya Margarita Olmedo

Patricia Maria Olmedo Chavez
Hugo Giovanny Orellana Gamboa
Ruth Grizel Ortiz Grance

Carlos Rubén Oviedo Galvan
Francisco Ramon Perez Machain
Liz Maiela Perez Vazquez

Miguel Marcial Portillo

Alejandro Miguel Prieto Bustillos
Oscar Manuel Quintana Ramirez
Dorys Carmifia Quifionez Peralta
Esteban AntonielL Quiroga Diaz
Roberto Nicolas Ramirez Barboza
Bruno Aparicio Ramirez Gallardo
Luis Eduardo Rejala Galeano
Andrea Mercedes Rigoni Murdoch
Carlos Alberto Rodas Diarte (2)
Ingrid Fabiola Rodriguez Aquino
Hugo Humberto Jose Rodriguez Sosa (2)
Jorge Ignacio Rojas Barra

Ruth Paola Romero Ibarra
Adriana Giselle Ruiz Alvarenga
Cynthia Maria Teresa Sanabria Vazquez
Eduardo David Sanchez Barbudez
Pedro Javier Sanchez Espinola
Estela Mary Santacruz Ayala
Edith Mabel Santacruz Colman
Julio Esteban Sosa Colman

Victor Javier Sosa Da Costa
Maria Monserrat Soto Acosta
Ever Rafael Taboada Medina
William Damian Talavera Alvarez
Dina Leslie Varela Patifio

Zunilda Elizabeth Vargas Irala (2)
Liz Fabiola Velazquez Vargas (2)
Maria Elena Vera Centurion (2)
Higinio Andrés Viera Chavez

Liz Mariana Villanueva Alfonzo
Fulvia Sair Yambay

Sara Jacqueline Dominica Zamphirépolos Rios

Pablo Hector Zarate Ruiz Diaz
Cinthia Carolina Zarza Villar (2)

Esta némina es independiente a la condicion de derechos individuales en el Instituto. Los miembros
identificados con (1) pertenecen al programa de membresia estudiantil, mientras que aquellos marcados
con (2) forman parte de la Junta Directiva 2024-2025 del IIA Paraguay. Esta némina es independiente a la
condicion de derechos individuales en el Instituto.
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